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Esipuhe

WomEqual-hankkeessa (vuosina 2005-2007) tekniikan alan
yliopistot ovat kehittdneet toimintamalleja, joilla tuetaan
teknologia-alalla tydskentelevien naisten etenemistd urallaan
seka naisten innovaatiotoimintaa ja yrittajyytta.

Tuotteena on syntynyt useita levittamisen arvoisia hyvia kaytantéja ja
tuotteita, mm. Liiketoiminta tutuksi -koulutus osaksi tutkijakoulutusta,
kokemuksia erilaisten vertaisryhmien ja mentorointimuotojen toimivuu-
desta, DVD mentoroinnin toteuttamisesta sekd opas vertaisryhman vetajalle.
Kaikkien kehittamiskumppaneiden yhtelstydnd on toteutettu weme.fi
-yerkkoyhteist, joka on teknologia-alan yrityksissa ja tutkimuslaitoksissa
tyaskentelevien naisten verkostoitumista, uralla etenemista ja arjessa
jaksamista tukeva voimaverkko,

Tama Vertaisryhmaén vetdjan opas on tarkeitettu vertaisryhmatoiminnan
tueksi sekd oppaaksi ja virikkeiden antajaksi vertaisryhman vetajalle.
Opas loytyy myds weme.fi-verkkoyhteisdsta.

Oppaan sisadltd perustuu WomEqual-hankkeen kolmessa osahankkeessa
saatuihin kokemuksiin vertaisryhmatoiminnasta.

- Tampereen teknillinen yliopisto (TTY): Toimintamalli vertaistukirghmien
perustamisesta tekniikan yliopistojen naisille

- Qulun yliopisto: Mentortoiminnan kehittaminen yliopiston alumni-
toiminnan osana ja alueellinen tekniikan naisten verkostoiminen

- Lappeenrannan teknillinen yliopisto (LTY): Tukimallin kehittdminen
yrittdjyyskoulutuksen kadyneiden naisten yritystoiminnan kaynnistamiseksi

TTY:n osahankkeessa perustettiin kuusl vertaisryhméaa. Ryhmistéd neljd
suunnattiin vaitbskirjan tekijéille, yksi naisjohtajille ja yksi opetus- ja
tutkimushenkiléstélle. Oulun yliopiston osahankkeessa toimi kolme
vertaisryhmaa: yksi tutkijoiden ryhma, yksi pitkan uran tehneiden ryhma
ja yksi vaativaa tydta tekevien DI-naisten ryhma. LTY:n osahankkeessa
toimi vuoden 2006 aikana kaksi yrittdjien ryhméa. Vertaisryhmatoimintaa
kehitettiin ryhmilta saadun palautteen perusteella.

Oppaan sisélto koostuu aiheista: vertaistukl vertaisryhmissa, ryhmén
toiminta yleisesti, vetdjan rooli vertaisryhmissa, vertaisryhmien pelisaannot,
vertaisryhmatapaamisen kulku, aihe-esimerkkeja vertaisryhmatapaamisiin,
osallistujien rekrytoiminen, vertaisryhman itsendistaminen ja erilaisia
vertaisryhmia.

Toivomme oppaan auttavan vertaisryhmatoiminnan aloittamisessa ja
sen vetdmisessa. Lisdks| toivomme, ettd vertaisryhman vetajan opas
alentaa kynnystd perustaa uusia vertaisryhmia.

Pirjo Putila Leena Korpinen
Projektipaallikkd TTY:n WomEqual-osahankkeen
WomEqual -kehittamiskumppanuushanke vastuullinen johtaja
Teknillinen korkeakoulu Tampereen teknillinen yliopisto
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VERTAISRYHMAN VETAJAN OPAS

1. Vertaistuki vertaisryhmissa

Vertaistuki tarkoittaa vapaaehtoista ja vastavuoroista kokemusten vaihtoa seka tuen
antamista ja saamista samassa elamantilanteessa olevien ihmisten kesken.

Vertaisryhma koostuu pienesta, tiiviista joukosta ihmisid, jotka ovat sitoutuneet
ryhmaan ja sen jaseniin. Vertaistukea on perinteisesti kaytetty esim.
kriisitilanteiden kdsittelyssa. Vertaistuki toimintamuotona ei kuitenkaan edellyta
olemassa olevaa ongelmatilannetta, vaan ryhmatoiminnalle wvoidaan asettaa
muitakin tavoitteita. Vertaistukea voidaan esimerkiksi kayttaa oppimisen vilineend
siirrettdessa kokemusperdista tietoa ihmiselta toiselle. Vertaisryhma myds tarjoaa
yhteison jasenyyden ja mahdollisuuden ryhmatoiminnan jalkeisten verkostojen
luomiseen.

Vertaisryhman toiminnan kannalta on olennaista, etta ryhmdan syntyy avoin ja
turvallinen ilmapiiri, jossa keskustelu on vapaata ja jasenet tasa-arvoisia keskenaan.
Koska luottamus on keskeistd toimintatavan menestyksekkddlle kiaytolle, taytyy
ryhmassa sopia selkedt sisdltoja ja toimintatapoja koskevat pelisd@anndt. Yhteisesti
luodut pelisaannot helpottavat ryhmaytymista ja selkeyttavat ryhman tarpeiden ja
odotusten tunnistamista seka auttavat hahmottamaan niitd toimintatapoja, joilla
tavoitteisiin yhdessa pyritaan.

Vertaisryhmatyoskentelyn keskiossa ovat ryhmaan osallistujat, keskendan vertaiset
henkilét. Vertaisuus voi syntyd esimerkiksi samankaltaisen aseman, koulutus- tai
tyoskentelytaustan tai muun elamantilanteen kautta. Ryhma kuitenkin tarvitsee
muodostuakseen ja toimiakseen henkilon, ryhmianvetdjan, joka kokoaa ryhmin,
kertoo ryhman perustehtdvdn, ndyttdaa suunnan ja ohjaa pysymdan halutussa
suunnassa.

Vertaisryhmia voi olla erilaisia mm. osallistujien taustojen tai ryhman tavoitteiden
mukaan. Talléin eroja voi luonnollisesti olla myds ryhmanvetajan roolissa suhteessa
muuhun ryhméaan. Tarkeaa onkin, etta ryhman tavoitteet sovitaan heti alkuvaiheessa
yhdessd, jolloin kaikki ryhmdin osallistuvat voivat vaikuttaa tapaamisten sisaltoon
ja kulkuun. Yhtena tavoitteena vertaisryhmatoiminnassa voidaan pitaa esimerkiksi
ryhman itsendista toimintaa varsinaisen organisoidun toiminnan jilkeen. Talloin
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2. Ryhman toiminta yleisesti

Vertaisryhman vetamistd helpottaa ryhmiédynamiikan perusteiden ymmartaminen.
Ryhmadynamiikalla tarkoitetaan ryhman sisdisia voimia, jotka ohjaavat ryhman
muodostumista ja kehittymista. Nama wvoimat syntyvit jasenten valisesta
vuorovaikutuksesta ja kommunikaatiosta. Ryhmadynamiikka helpottaa myds vetajan
roolin omaksumista, koska téllgin vetdja voi valmistautua ryhmian muodostuksen eri
vaiheisiin ja niihin liittyviin haasteisiin.

Ryhmian tullessaan ihmisilla on erilaisia kasityksid ja odotuksia ryhmista. Jotta
ihmiset todella voisivat tuntea kuuluvansa ryhmadan, tarvitaan yhteinen tavoite,
selked peruste, ketka kuuluvat ryhmaan seka halu liittya ryhmadn. Etenkin alussa on
tirkeda, etta ryhmalla on selkea vetaja, auktoriteetti, joka antaa ryhmalle suunnan
ja auttaa esiin nousevissa ongelmissa. Ensimmaisilla tapaamiskerroilla vuorovaikutus
ja kiinnostus suuntautuukin ensisijaisesti ryhman vetajaan ja vasta toissijaisesti
muihin jaseniin. Ryhmaan tulemista helpottaa, jos mukana on joku tuttu ihminen.
Vertaisryhmaa kokoavan ja ohjaavan henkilon kannattaakin ennen ensimmaistad
ryhmatapaamista ottaa yhteytta jokaiseen osallistujaan. Ryhman jasenten
tutustumista  toisiinsa  voi  helpottaa  alussa  esimerkiksi  pari- tai
pienryhmatydskentelylla.

Ryhmin jdsenten keskindisen vuorovaikutuksen lisadntyessa myds rohkeus esittda
omia mielipiteitaan lisdantyy. Tutustuessaan muihin ryhmaldisiin liittymistunteet
alkavat suuntautua wvetdjastda muihin ryhman jaseniin ja tavoitteet seka
toimintamuodot alkavat selkiytyd. Tdssd vaiheessa ryhmdn sisdlle muodostuu
helposti pienempid ryhmid niiden ihmisten vilille, jotka kokevat olevansa keskendan
jollakin tavalla samankaltaisia. Samankaltaisuuden tunne voi syntya esimerkiksi
saman perhetilanteen, yhteisen tydpaikan tai vaikkapa harrastuksen myota.

Pienryhmissd voi myods herata tyytymattomyytta muuta ryhmaa kohtaan. Jotta
pienryhmista paastaisiin yhdessa hyvin toimivaan ryhméaan, kannattaa jarjestaa
yhteistyota eri pienryvhmien jasenten valille. Tassa voidaan ottaa apukeinoksi jalleen
ryhma- ja parityot siten, etta vetiaja maarittelee kuka tydskentelee kenenkin
kanssa. MNain jasenet tutustuvat paremmin myos nifhin, joiden kanssa ei
alkuvaiheessa loytynyt yhteista tekijaa, ryhmahenki paranee ja kaikki padsevat taas
mukaan ryhmén toimintaan.

Kun ryhmad on saatu toimimaan pienryhmien sijaan kokonaisuutena, on jasenten
helppo ilmaista myds erimielisyyksia ilman, etta se vaikeuttaa merkittavasti ryhman
toimintaa. Ryhmd koetaan turvalliseksi ja jasenten kanssa voidaan viettaa aikaa
ryhmitapaamisten ulkopuolellakin. Tassd vaiheessa ryhmd alkaa toimimaan
tehokkaasti yhteisen tavoitteen suuntaisesti ilman vetdjda ja mahdolliset ristiriidat
osataan ratkaista ilman ulkopuolista apua. Ryhmadldiset osaavat ottaa hyddyn
jdsenten erilaisuudesta ja vahvuuksista, ja vetajan rooli ryhmdssa pienenee
entisestaan. Pikkuhiljaa ryhma voikin siirtya yhdessa sovittujen sadntojen mukaiseen
itsendiseen toimintaan.



3. Vetdjdn rooli vertaisryhmissa

Ennen vertaisryhmidn syntymistd tarvitaan joku, joka kokoaa ryhmdn. Tassd
vaiheessa olennaista on paattaa kenelle toiminta suunnataan. Kohderyhman valinta
vaikuttaa myds siihen, miten ja mitd kautta toiminnasta tiedotetaan. Etukdteen
kannattaa miettia kadytossa olevat resurssit ja niiden mukaan se, kuinka laajaa
toimintaa halutaan ja voidaan jdrjestaa. Jo ryhmien muodostamisvaiheessa
kannattaa kiinnostuneilta kysya toiveita ja tavoitteita vertaisryhmatoiminnalle.
Hyvaksi ryhméakooksi on koettu 5 - 10 osallistujan ryhma - on hyva kuitenkin
varautua siihen, ettd kaikki toiminnasta kiinnostuneet eivat ajallisten tai muiden
esteiden takia voikaan aloittaa tapaamisia.

Ryhmatyoskentelyn alkuvaiheessa wvetdjan rooli korostuu. Toiminnan alussa
osallistujat padttavat kuinka voimakkaasti he haluavat sitoutua kyseiseen ryhmaan,
Ryhmidn vetdjalld on suuri vaikutus sithen, kokevatko osallistujat ryhmén toiminnan
itselleen tarpeelliseksi ja riittdvan  kiinnostavaksi. Mikdli jo ryhmén
kokoamisvaiheessa kiinnitetddn huomiota osallistujien tavoitteisiin ja mikadli ainakin
osasta niistd saadaan muodostettua ryhman yhteinen tavoite, on toimintaan
sitouttaminen helpompaa kuin tyhjalta piydaltd lahteminen. Vetdjalta edellytetaan
lisdksi herkkdda ryhmadynamiikan havainnointia ja rohkeutta muuttaa
toimintatapojaan tarvittaessa.

Kun ryhma siirtyy ensimmdisten tapaamisten jdlkeen tutustumis- ja
ryhméytymisvaiheesta varsinaiseen toimintavaiheeseen, voi vetdja hidivyttada omaa
rooliaan aiempaa pienemmaksi. Vetajan rooli voidaan nahda ryhman kokoajana ja
keskustelun johdattajana, eraanlaisena puheenjohtajana. Padosassa ovat kuitenkin
ryhman jasenet ja heidan synnyttamansa keskustelu. Ryhman tarpeet, tavoitteet ja
resurssit maarittavat kaytetyt toimintatavat - joillekin ryhmille sopivat pari- tai
ryhmatehtdvat, toiset kokevat pelkdn keskustelun antoisimmaksi. Yleensda hyva
keskustelun alkuun saattaja on alustus sovitusta aiheesta. Alustuksen pitdja voi olla
esim. ryhmanvetdja, joku ryhmdladisista tai ulkopuolinen asiantuntija.

Ryhmidn kokoonnuttua jo useita kertoja ja jasenten tutustuttua paremmin toisiinsa
voi ryhma toimia jo melko itsendisesti. Kokemusten mukaan keskustelun taso
syvenee, kun ryhmadldiset ovat tunteneet toisensa jo jonkin aikaa ja luottamus
toisaalta muihin osallistujiin ja tcisaalta omaan paikkaan ryhmdssa on kasvanut.
Saattaakin kdyda niin, ettd keskustelu on jopa parempaa ja syvillisempda ilman
ulkopuolista vetdjaa. Mikdli toiminnan tavoitteena on ryhmdn itsendistaminen,
kannattaa wvetajdn tuoda tamd tavoite esille tapaamisissa jo toiminnan
alkuvaiheessa. Ryhman itsendista toimintaa voi testata ja harjoitella esim. pari- tai
ryhmatehtavilla, joiden tekeminen ja purkaminen tapahtuu vain ryhmaldisten
kesken.




























