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Tiivistelma

Hanke

WomEqua oli Equal-yhteisdaloiteohjelmaan kuuluva kehittdmiskumppanuushanke, jota rahoittivat
Euroopan sosiaalirahasto (ESR), opetusministeri6 ja kunnat. Hanketta koordinoi Teknillisen kor-
keakoulun (TKK) sahko- jatietoliikennetekniikan osasto. Hanke alkoi 1.5.2005 ja p&éttyi
29.2.2008.

Hanke toimi neljén itsendisen osahankkeen verkostona. Osahankkeista vastasivat TKK:n liséksi

L appeenrannan teknillinen yliopisto, Tampereen teknillinen yliopisto ja Oulun yliopiston teknilli-
nen tiedekunta. K ehittdmiskumppaneita hankkeessa olivat Teknillisen korkeakoulun tietoliikenne-
laboratorio, GETA -tutkijakoulu, Life Works Consulting Oy, Zento Oy ja Teknologiateollisuusry.

Tavoitteet

WomEqud -hankkeen tavoitteena oli kehittdé toimintamalleja, joilla tuetaan teknologia-alojen yri-
tyksissi tai tutkimuslaitoksissa tyoskentelevien naisten etenemistd urallaan seka naisten innovaatio-
toimintaa ja yrittdjyyttd Lahtokohtana oli verkostoihin, liiketoimintaan, yrittdjyyteen ja tasa-
arvokysymyksiin liittyvén osaamisen vahvistaminen. Hankkeessa edistettiin verkostoitumista, tie-
don ja kokemusten jakoa, seka tyon ja perheen yhteensovittamista

Tavoitteiden mukaiset tulokset

Hankkeen tavoitteet saavutettiin suurelta osin seké koko hankkeen etté osahankkeiden ja kehitt&
miskumppanien osalta. Hankkeessa saavutettiin pd&osn myos sille asetetut maaralliset tavoitteet.
Seuraavassa luetellaan hankkeen tulokset.

Liiketoiminta tutuks -koulutus osana tutkijakoulua

Hyvan palautteen seka opiskelijoilta etta yritysten edustajilta saanut dokumentoitu ja siirrettéava
koulutuskonsepti, jossa tekniikan alojen tohtoriopiskelijat perentyvét litketoiminnan ja yrittd yyden
perusteisiin. Koulutus pilotoitiin kaksi kertaa elektroniikka-, tietoliikenne- ja automaatioalan tutki-
jakoulu GETAssa ja se laajenee vuonna 2008 paperi- ja kiinteistdal ojen tutkijakouluihin. Pilottikou-
lutusten osallistujista40 % oli naisia, vaikka heité alan jatko-opiskelijoista on vain noin 17 %.
Toimintamalli sopii kaytettavaksi myods diplomi-insindorikoul utuksessa

Tekniikan tohtoriksi vamistuvat saavat ymmarryksen liiketoiminnan perusteista ja siitd, miten tut-
kimuksesta voi tehda liiketoimintaa. Tutkijoiden valmiudet ryhtya yrittgjaksi liséantyvét. Y liopisto-
tutkijoiden ja yritysten vélinen yhteistyo liséantyy.

Yrittdjyys uravaihtoehtona -seminaarikonsepti akateemisesti koulutetuille

Vamis, dokumentoitu ja helposti toteutettava seminaarikonsepti. Seminaarit koettiin ajankohtaisik-
g, tarpedlisiks, kiinnostaviksi ja yrittg yytta monipuolisesti kasitteleviksi. Ensisijaisesti tutkijoille

kohdennetui ssa | yhyissé seminaarei ssa seké nuoret etté kokeneemmat yrittéjét esittelivét yrittéjyyt-

tédn kaytannonlaheisesti ja kannustavasti. Seminaari jérjestettiin hyvin kokemuksin kaikissa partne-
riyliopistoissa.

Akateemisesti koulutetut dkavat néhda yrittdjyyden todelli sena uravai htoehtona. Ennakkoluulot
yrittd yytta kohtaan vahenevét ja kiinnostus lisdantyy. Uinuvia yrittgjyysvamiuksia herétel|&an.
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Weme.fi-verkkoyhteiso teknologia-alojen naisille

Ajankohtainen jaammatillisesti suuntautunut verkkoyhteisd Weme.fi rakennettiin kayttajille tehdyn
tarvekartoituksen perusteella. Weme.fi on voimaverkko, joka edistéa teknologia-alojen yrityksissa
jatutkimuslaitoksissa tydskentelevien naisten verkostoitumista, urala etenemista ja arjessa jaksa
mista. Y hteisd sai nopeasti |dhes tuhat rekisteroitynytta kayttgad, miké kertoo yhteison tarpeelli-
suudesta. Weme.fi:n kehittdmistyo jatkuu hankkeen jélkeen ammattijérjesttjen tuella

Sisdltéona on muun muassa WomEqual-hankkeessa tuotettua tietoa, kuten tutkijan tyoeléméopas ja
liike-elaméan sanasto, seké naisten uratarinoita jajuttuja tydhyvinvoinnista. Myonteiset roolimallit,
keskustelut, vertaistuki ja uratarinat kannustavat naisia urallaan. Naisten tietous mahdollisisga ura-
vaihtoehdoista ja -poluista seka rohkeus tehda erilaisia uraan liittyvia ratkaisuja kasvavat.

Vertaisryhmatoiminta ja mentorointi, Vetdjan opasja DVD
Tekniikan alojen yliopistot kehittivét toimintaansa sopivia kustannustehokkaita vertaistuen ja men-
toroinnin muotoja tukemaan naisten urakehitysté ja verkostoitumista.

Oulun yliopistossa kokei ltu ryhmé@mentorointi osoittautui toimivaksi ja verkostoitumista tukevaksi
toimintatavaksi, jossa yhdistyy vertaisilta ja mentorilta oppiminen. Kokemukset, vinkit ja ohjemate-
riaali koottiin DVD:lle.

Tampereen teknillisessa yliopistossa jérjestetyssa vertai s yhmaétoi minnassa havaittiin, etta ryhmé
keskustelut auttavat selviamaan erilaisista paineista ja ennaltaehkéisevét ongelmien syntyé, jolloin

via kokemuksia, ja toiminta todenndkadisesti vakiintuu osaksi kirjaston toimintaa.

L appeenrannan teknillisen yliopiston jarjestamét vertaisryhmét yrittdjind jo toimiville naisille osoit-
tautuivat hyodylliseksi uudeks toimintamalliksi, jollainen yrittdjien tukimuodoista on puuttunut.
Paikalliset yrittgjyytta tukevat tahot ovat hyvin kiinnostuneita toimintatavasta ja harkitsevat sen ot-
tamista oman toimintansa osaksi. Vertaisryhmien vetdjille laadittiin opas.

WE-kutsut

Tampereen teknillisessa yliopistossa jérjestettiin kaikille avoimia vapaamuotoisia keskustelutilai-
suuksia, joiden teemat liittyivat tyon ja perheen yhteensovittamiseen ja tydhyvinvointiin. Kutsut
koettiin onnistuneeksi tavaksi tuoda esiin edelld mainittuja teemoja. Tilaisuus on helppo ja edulli-
nen jérjestéa

Tilaisuudet auttavat tekniikan alan tutkijayhtei sossé toimivia nékemaan perheen yhteisdn voimava
ranajayksilon hyvinvoinnin lisdgana.

Tiimimainen toimintatapa
WomEqual-hankkeessa tyoskenneltiin tiimeissa, joissa oli monenlaista osaamista ja erilaisia nako-
kulmia kehitettaviin toimintoihin. Eri organisaatioista (teknilliset yliopistot ja yritykset) tai organi-
saation eri yksikoista olevien yhteistyd hankkeen toimintoja suunnitel taessa ja toteutettaessa 0soit-
tautui hyvin tulokselliseksi.

Eri yliopistojen tyontekijat verkostoituvat ja oppivat tekemadn yhtei styota keskendén ja mukana
olevien yritysten kanssa hyvin tuloksin. Tama liséa verkostoitumisen arvostusta yliopistoissa. Myos
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projektityontekijoiden tydhyvinvointi ja jaksaminen lisééntyvét, kun vaikeita asioita tydstetdan yh-
dessd muiden kanssa.

Innovatiivisuus (ESR hankemittari)

Hankkeen innovatiivisuus oli seké toimintatavassa ettd tuloksissa. Usean teknillisen yliopiston yh-
teinen hanke loi yliopistoihin uudenlaista yhteistyokulttuuria jalisési verkottumista. Pienyritykset
kehittivéat sellaiset toimintatavat, joilla pystyivét toimimaan kehittdmiskumppaneina omaa liiketoi-
mintaansa edistéen.

Innovatiivista oli myds verkostomainen organisoituminen ja tiimimainen toimintatapa. Ne tehosti-
vat toimintaa, lisasivét joustavuutta ja mahdollistivat luovan kekselidisyyden. Taman tyyppinen
toimintatapa innostaa ja siten lisda tydhyvinvointia ja tukee jaksamista. Hyvéana toimintatapana pi-
dettiin hankkeen tydseminaareja, jotka paransivat yhteistytta ja edesauttoivat tavoitteiden toteutu-
mista.

mintaa. Toimintaa on joustavasti muutettu ja kohdennettu vastaamaan paremmin kohderyhman tar-
peita.

Jatkuvuus (ESR hankemittari)

Hankkeessa luodui sta toimintamalleista seuraavat jéévét toimimaan hankkeen pé&étyttya

1. Weme fi-verkkoyhtei so jatkaa ja sen edelleen kehittamiselle on neuvoteltu yhteistydkumppanit.
2. Tutkijakoulu GETA tarjoaajatkossa Liiketoiminta tutuksi -koulutuksen opetusohjelmassaan yh-
teistydssa KIRSUN (rakentamisen ja Kiintei stéjohtamisen tohtorikoulu) ja PaPSaTin (paperitekno-
logian tohtorikoulu) kanssa.

3. Life Works Consulting Oy jatkaa pilotoidun ja konseptoidun sukupuolisensitiivisen liiketoimin-
taosaamisen koulutuspalvelun tarjoamista ja kehittamista.

4. Zento Oy on omaksunut paremman ja tehokkaamman tuotantomallin www-projekteihin, joissa
tilagjana on julkisen sektorin yhteiso tai oppilaitos, kuten yliopisto.

5. Lappeenrannan seudulla T E-keskuksen yritystukijat selvittavat mahdollisuutta hyodyntda vertais-
tukimalliapari vuotta toimineiden yrittdjien tukemisessa.

kijoiden tukemiseksi.

7. Teknillisessa korkeakoulussa tutkijakoulu GETA hyddyntéa vertai sryhmétoimintaa jatkamalla
tutkijanaisten kahvituntien jérjestamista.

8. Oulun yliopiston Ohjaus- ja tytelamépa velut hycdyntdd mentorointimalleja alumniverkoston
jérjestdmi ssa mentorointiohjelmissa
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Suositukset

1. Kehityshankkeet kannattaa organi soida kehityskumppaniverkostoiksi.

Organisointitapa ratkai see usean eri paikkakunnalla toimivan hankekumppanin yhteistyén onnistu-
misen. Kohderyhmilta kerétty palaute pystytéan hyddyntdmaan niin, etté kehitystyo vastaa parem-
min kohderyhman tarpeita. Osahankkeet pystyvét yhteistyolla toteuttamaan hankkeen aikana synty-
neitd kehitysideoita, minka seurauksena tulokset paranevat.

2. Kehityskumppaniverkostossa osahankkeet ovat vastuussa oman toimintansa johtamisesta ja yh-
teistydstéd muiden osahankkeiden kanssa. Hankkeen johto ottaa vastuuta yhteistyon tukemisesta ja
suuntaamisesta

3. Hankkeen johtaminen ja koordinointi toteutetaan tyoparityoskentel yna eriyttamalla esimerkiksi
taloushadlinto ja verkostonjohtaminen. N&in koordinaattori ei kuormitu taloushallinnon tarkkuutta
vaativillaja gallisesti sitovillatehtavillg, jaaikaaliikenee kehittamistyon johtamiseen, kannustami-
seen ja suuntaamiseen seka sidosryhmien sitouttamiseen.

4. Verkoston johtajan on varattava aikaa erityisesti tyonohjaukseen, tavoitteiden séannélliseen méa-
rittel yyn seké esimiestehtaviin, jopa joidenkin osahankkeiden kohdalla. Hanketydlle on ominaista
vaihtuvuus ja nuorten tyontekijoiden palkkaus.

5. Hankkeiden toteutus kannattaa organisoida tiimeiks yli hankergjojen yhteisten tekemisten ympé-
rille. Tiimit tarvitsevat séénndllisia tydseminaareja onnistuakseen.

6. Reflektoiva ja kohderyhman tarpeita kuunteleva tyGtapa synnyttaa ideoita lisépal vel ui sta kohde-
ryhmalle. Alkuperéistd hankesuunnitelmaa téydentévan tavoitteiden mukaisen toiminnan kehitté
minen on hedelmallistd, vaikka se vaatii paljon seka hallinnoijalta etta tekijoilta.
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Perustiedot WomEqual-hankkeesta

WomEqua oli Equal-yhteisdaloiteohjelmaan kuuluva kehittdmiskumppanuushanke. Tavoitteena oli
kehittéa toimintamalleja, joilla edistetéan teknol ogia-alojen yrityksissa tai tutkimuslaitoksissa tyos
kentelevien naisten uria seka tuetaan naisten innovaatiotoimintaa ja yrittd yytta. Lahtokohtana oli
verkogtoihin, liiketoimintaan, yrittdjyyteen jatasa-arvokysymyksiin liittyvan osaamisen vahvista
minen. Hankkeessa edigtettiin verkostoitumista, tiedon ja kokemusten jakoa sekétyon ja perheen
yhteensovittamista.

Hanketta rahoittivat Euroopan sosaalirahasto (ESR), opetusministeri6 ja kunnat. Hanketta koor-
dinoi ja johti Teknillisen korkeakoulun S&hko- jatietoliikennetekniikan osasto. Kolmivuotinen han-
ke gjoittui valmisteluineen gjanjaksolle 11/2004-02/2008 ja sen kokonaisbudjetti oli 1,37 miljoonaa
euroa. Itsendisiné kehityskumppaneina toimi neljateknillisté yliopistoa ja kaks asiantuntijapalvelu-
yritysté seka yhtei sty6kumppani na teollisuuden toimialajarjestd. Kuntien Helsinki, Tampere, Oulu,
L appeenranta ja Imatra rahoitusosuus oli 5%.

Hankkeen toteuttivat Teknillisen korkeakoulun S&hko- jatietoliikennetekniikan osasto (johto), Tie-
toliikennetekniikan laboratorio, Suomen Akatemian tohtorikoulu GETA (Graduate School of Elec-
tronics, Telecommunications and Automation), Lappeenrannan teknillisen yliopiston kauppatietei-
den osasto, Tampereen teknillisen yliopiston Sahkotekniikka ja terveys —laboratorio, Oulun yliopis-
ton Sahko- jatietotekniikan osasto, Life Works Consulting Oy ja Zento Oy seka yhteistyokump-
panina Teknologiateollisuusry.

Hankkeen tuloksista ja hyvista kaytannoista seka siité, kuinka hankkeen hyvia kaytéantoja voi valta
virtaistaa, on kerrottu myos erillisessa julkaisussa: "V oimaa tekniikan naisten urakehitykseen. Tu-
loksiaja hyvia kaytanttja WomEqual-hankkeessa'. Julkaisu 10ytyy sahkoisessd muodossa 0soit-
teesta www.weme.fi/weme.

Arviointitehtava

Itsearvioinnin tehtévana oli ensinndkin tarkastella, miten hankkeen tavoitteet ja tulokset vastaavat
toisiaan. Toiseksi reflektoitiin kehittémistyon yksildllisia kokemuksia yleisten oppimistulosten esiin
saamiseksi.

Kaikki itsearvioinnissa mukana olleet ovat tydskennelleet hankkeessa. Arviointi toteutettiin kon-
struktionistisena itsearviointina, jonka perusajatus on se, ettd mukana olevat muodostavat ymmér-
ryksensd hankkeesta kokemuksellisesti. Konstruktionisti sessa itsearvioinnissa hankkeessa mukana
olevat sanoittavat kokemuksiaan omista [&htokohdistaan ja omin sanoin. Siten itsearvioinnissa hy-
vaksytdan erilai set ndkemykset hankkeen toteutumisesta. Sanoituksen jalkeen kokemuksia pohdi-
taan yhdesss, jolloin yksil6llisistd kokemuksista saadaan esille hankkeen yleisid oppeja: mita kehit-
tamistydssa opittiin, missd onnistuttiin ja mitk& ovat kehittdmistydn kipukohdat.

Raportin kasikirjoituksen laati Saara Patoluoto, raporttia kommentoitiin jokai sessa osahankkeessa,
jaraportti muokattiin lopulliseen muotoonsa yhtei skirjoittamisella.
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Arviointiraportissa arvioidaan ensiksi, kuinka hankkeessa saavutettiin sille hankesuunnitelmassa
asetetut tavoitteet. Tavoitteita tarkastellaan koko hankkeen tasolla ja kehittamiskumppanitasol la.
Raportin p&éttda yrityskumppanien itsearviointi.

Kansainvélisesta toiminnasta on tehty arviointiraportti ” Report on Transnational Cooperation
WEEW (2005-2007) by ProfEqual (Latvia) DP’ hankkeen latvialai sessa partnerihankkeessa "Redu-
cing Causes of Professional Segregation”.

Arviointiaineisto

Arvioinnin tekemiseen kaytettiin aineistoina hanketydntekijoiden haastatteluja, hanketyontekijoille
tehtyja kyselyitd, itsearviointeja, palautekoonteja, raportteja, kokousmuistioita ja tydseminaarien
materiaalia. Arvioinnissa hyodynnettiin myds hankkeessa tuotettua hyvien kaytantéjen julkaisua.

Kesdn ja syksyn 2007 aikana Saara Patoluoto teemahaastatteli ainakin yhté henkil 68 jokai sesta osa-
hankkeesta, ohjausryhméan puheenjohtgjaa seka projektipdalikkoa. Kysymykset |8hetettiin haasta-
teltaville etukéteen. Haastattelut nauhoitettiin ja litteroitiin. Y hteensa tehtiin 15 haastattelua, nelja
henkilo& vastasi kysymyksiin kirjallisesti. Teemahaastattelurungon laatimiseen ja haastattelujen
litterointiin osallistui Juha Vartiainen. Milla Suonio osallistui arviointimateriaalin kokoamiseen.

Haastatteluissa kysyttiin tyontekijoiden nékemyksi & hankkeesta: tavoitteiden toteutumisesta, toi-
minnoista, yhteistyostd, onnistumisistaja siitd, missi olisi parannettavaa. Haastatelluilta kysyttiin
heidan kasitystdan siitéd, mita hyvan kaytannon kasitteel 1a tarkoitetaan. Heiltéa kysyttiin myds, miten
hankkeen hyvia kaytanttja kannattaa levittéa ja valtavirtaistaa ja miten he itse olivat gjatelleet to-
teuttaa sen. Haastattelumateriaal eja hyddynnettiin tdman raportin lisdksi julkaisussa: "V oimaa tek-
niikan naisten urakehitykseen. Tuloksia ja hyvia kaytantdja WomEqual-hankkeessa'".
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WomEqual-hankkeen itsearvioinnin tulokset

Hanke tuotti seka suunniteltuja ettéa ennakoimattomia tuloksia. Ensin raportoidaan hankkeessa luotu
toimintatapa nnovaatio, €li verkostomai nen organisoituminen, ja sitten arvioidaan suunnitelmien
toteutumista, minka yhteydessa mainitaan lisda ennakoimattomia tuloksia.

Hankekehittaminen tarvitsee verkostomaista organisoitumista

Kehityshanke toimi joustavasti jainnovatiivisesti, koska kehityskumppanit organisoituvat verkos-
tomaisesti. Tyypillinen sopimuspohjainen hankeorgani saatio muodostuu muodollisten sopimussuh-
teilden mukaan, jolloin kehittdmiskumppanit ovat eniten tekemisissd hankkeen hallinnoijan/johdon
kanssa ja yhteistyd muiden kumppaneiden kanssa on suunniteltava erikseen. Kuviossa 1. on esitetty
WomEquad -hankkeen sopimusperustainen verkosto.

TKK
Tietolilkenne-
tekniikan
laboratorio

(0)%
Séahko- ja
tietotekniikan
osasto

LTY TKK
Kauppatieteiden Sahko- ja
osasto tietoliikenne-

tekniikan osasto

O Koordinaattori
O Kehityskumppani

TTY
Séahkotekniikka ja
terveys -
laboratorio

Life Works
Consulting Oy

Kuvio 1. WomEqua-hankkeen sopimusperustainen verkosto

WomEquad-hankkeessa ei tyydytty pelkéstéan sopimusperustaiseen organisoitumiseen. Jo varsinai-
sen toiminnan valmisteluvai heessa, tammikuussa 2005 perugtettiin vastuutiimit, joihin hallinnoijan
jayhteistybkumppaneiden tyontekijat jakautuivat osaamisensa ja kokemustensa sekd oman osgpro-
jektinsa tavoitteiden perustedla. Tiimit muodostettiin toimintokokonai suuksien ja konkreettisten
tavoitteiden mukaan; ne tyostettiin kaksipaivaisessa aloitustydpajassa. Hankkeessa toimi nelja eri
tiimi& koulutustiimi, vertaistukitiimi, viestint& ja markkinointitiimi seké verkkoyhteisotiimi. Kuvi-
0ssa 2. esitetddan WomEqualin kehittdmistoiminnan verkostomainen organisointi.
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TKK
Tietoliikenne-
tekniikan laboratorio

TKK
Sahké- ja
tietoliikenne-
tekniikan osasto

(0)%
Sahko- ja
tietotekniikan osasto

Teknologia-
teollisuus ry

Sahkotekniikka ja C'-ife \ﬁ{orkso
4 i onsultin
terveys -laboratorio g Oy -
(O Vertaistukitiimi
O Verkkoyhteis6-

ja viestintatiimi

Kuvio 2. WomEqua-hankkeen verkosto-organisaatio

Sopimusperustai sessa hankeorgani saatiossa suurin osa tiedosta ja tekemisesta kulkee hankejohtajan
kautta. Tama kuormittaa hallintoa yli kaytettavissa olevien resurssien. Verkostomai sessa organisoi-
tumisessa osahankkeet huolehtivat itseohjautuvasti yhtel tyostéan. Nén ehkaistéén hankejohtajan
kuormittuminen. Johtajuuden rooli muuttuu oleellisesti. Hankkeen johtaja vastaa taloushallinnon
lisdksi hankkeen suuntaamisesta ja toiminnan mahdollistamisesta. Erityisen hyvaks koettiin se, etta
hankejohtajuus on tydparilla. Tall6in taloushallinto ja verkostonjohtaminen eriytetéén.

L dhtokohta on, etta tiimeiksi on tietoisesti organisoiduttava, ne eivét synny itsestdan. Esmerkiksi
sen, etté osallistujat pystyivét luovasti pohtimaan hankesuunnitelmaa. Kun he alkoivat tyostéé osa-
hankkeiden suunnitelmista konkreettisia tavoitteita, huomattiin, etté niistd muodostuu toi mintako-
konaisuuksia. Péétettiin, ettd osahankkeiden itsendisen toteuttamisen sijasta kannattaa organisoitua
tiimeiksi. Kukin tiimi suunnitteli toimintokokonaisuuden niin, etté jokai sen osahankkeen tydsuunni-
telman mukaiset tavoitteet pystyttiin saavuttamaan yhteistyoll&.

Tiimimainen toimintatapa tukee seké osahankkeiden etté koko hankkeen tasolla mériteltyjen ta-
voitteiden toteutumista ja erityisesti hankkeen kuluessa syntyneiden ideoiden nopeaa hyédyntamis-
ta Ihmisten erilaiset taustat rikastuttavat yhteisty6té ja tukevat uusien innovaatioiden syntya. Jak-
saminen ja motivaatio paranevat tiimilaisten tukiessa toisiaan. Myds organisaatioiden ymmarrys
asioista liséantyy eri nakdkulmien kautta.

Y htei sty6ta tukivat myos tydseminaarit, joihin kaikki hanketyontekijét osallistuivat. Néité 2,5 pa-
van mittaisia seminaareja jarjestettiin vuosittain kaksi. Liséksi kansainvélisiin seminaareihin osallis-
tui jokaisen partnerin edustgia, jolloin nekin toimivat myos kansallisena yhtei shengen luomisen ja
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yhteisen tekemisen foorumina. Kansainvélisia seminaareja jaisoja kokouksia oli yhteensa 7, dli
kaksi vuosittain ja ensimmaisena vuonna kolme.

Hankkeelle asetetut tavoitteet toteutuivat hyvin

Seuraavassa peilataan ensin koko hankkeelle ja sitten osahankkeille hankehakemuksessa asetettuja
tavoitteita hankkeen tuloksiin.

Tavoitteet

Tassa kappaleessa pohditaan, kuinka hanke on vastannut asetettuihin tavoitteisiin ja miten on toi-
mittu asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Allaolevat tavoitteet ovat hankkeelle asetettuja yl&
tason yhteisia tavoitteita. Niiden toteutumista arvioidaan ohessa yleisella tasollaja arviointia tar-
kennetaan erikseen kunkin toimijan kohdalla. Jokaisen listatun tavoitteen jélkeen on kerrottu kuinka
Se on saavutettu.

Tavoite 1:
" Kehittaa yliopistoihin toimintamallea, joiden avulla voidaan tukea naisten etenemis-
té uralla niin yritysmaailmassa kuin tutkimuslaitoksissakin erityisesti teknologia-
aloilla, seka tukea naisten innovaatiotoimintaa ja yrittéajyytta.”

Tavoitetta toteutettiin kehittamall& liiketoi mintakoulutusta seké vertai stoiminnan ja mentoroinnin
muotoja. "Liiketoiminta tutuks™ -koulutus antoi naisille malleja, jotkatukevat uralla etenemista.
Koulutus tuo yrittdjyyden esiin yhtend uravaihtoehtona. Sama tavoite oli my6s hankkeen teknilli-
sissa yliopistoissa jarjestetyll& "Yrittgjyys uravaihtoehtona” -seminaarisarjalla. Lappeenrannan tek-
nillisessa yliopistossa kehitetyt yrittdjille suunnatut vertaisryhmét tukivat myos naisten yrittgj yytta
Eri yliopistoissa toteutetun vertai s'yhméatoiminnan (mm. tutkijanaisten kahvitunnit TKK:l1a) seka
mentoroinnin avulla tarjottiin tekniikan alan naisille tukea uralle. Tavoite on toteutunut hyvin, jos-
kin painotus oli yliopistoissa ja tutkimuslaitoksissa, & niinkdan yritysmaailmassa. Toteutettuja toi-
mintamalleja voidaan soveltaa yliopistomaailmaan yleisesti, vaikka téssé hankkeessa keskityttiin
teknillisiin yliopistoihin.

Tavoite 2:
" Luoda ja ottaa kayttoéon teknologia-aloilla toimivien korkeasti koulutettujen naisten
verkkoyhtei so, joka toiminnallaan tukee edelléa mainittuja tavoitteita ja tarjoaa positii-
visia roolimallgja niin teknologia-alaa opiskeleville naisille kuin opiskelupaikkaa va-
litseville lukiolaistytdillekin. Verkkoyhteisdn toiminnassa on tarkoitus yhdistaa naisten
ja miesten perinteisid vahvuusalueita, naisten kiinnostusta yhteistoimintaan ja ihmis-
suhteiden luomiseen sek& soveltaa siihen teknologian tuomia mahdollisuuksia.”

Tavoite toteutui ja tuloksena saatiin verkkoyhtei s weme.fi, joka lanseerattiin 8.3.2007. Weme.fi-
verkkoyhteisdssa oli vuoden 2007 lopulla noin tuhat rekisterditynytté kéyttdjaa ja yhteiso jéa el&
maan myos hankkeen padétyttya. Alan etujarjesttt ovat alustavasti sitoutuneet mukaan sen jatkoke-
hittamiseen.

Tavoite 3:
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” Tuottaa materiaalia ja toimintamalleja naisten liiketoimintaosaamisen vahvistami-
seen yliopistojen tekniikan alan koulutuksessa.”

Tavoite toteutui  kehittdmalla "Liiketoiminta tutuks” -koulutus tekniikan aan jatko-opiskelijoille.
Koulutus antaa valmiuden liiketoiminnan perusteiden ymmartamiseen jasiten paremmat valmiudet
tyollistya yritysmaailmaan tohtorin tutkinnon jélkeen.

K okonai suutena hanke saavutti sille asetetut tavoitteet ja tuotti ennakoidut tulokset suurimmalta
osin. Toimintaa muutettiin hankkeen aikana vastaamaan paremmin kohderyhman tarpeita ja toimin-
taympéristoa. Hankkeen toiminnassa kiitettavaa oli se, etté se yhdisti usean Suomessa toimivan tek-
nillisen yliopiston ja myos kehittémi skumppaneina toimineet asiantuntijapalveluja tarjoavat pienyri-
tykset toimimaan yhteistyossa. Tama teki mahdolliseksi kokemusten ja osaamisen jakamisen niin,
etta hyvéat kaytannot levidvat mukana olleiden teknillisten yliopistojen keskuudessa ja palveluyritys-
ten yhteistyéverkostoihin.

Hankkeen aikana kehitetyt uudet toiminnat

Hankkeen aikana kehitettiin alkuperai sessa toimi ntasuunnitelmassa olevia toimintoja taydentamaan
"Yrittgjyys uravaihtoehtona’ —seminaarisarja. Sen idea syntyi hankkeen verta stukitiimissa. Yritté
jyytté edistettdessa mukana olleissa yliopistoissa oli ilmennyt tarve saada tietdd, milta yrittdjyyden
inhimillinen puoli tuntuu ja nayttda. Yrittgien kynnysta ottaa yhteytta yliopistoon haluttiin madal -
tag, heille luotiin harvoin tarjolla oleva tilaisuus jakaa kokemustietoaan kiinnostuneille kuuntelijoil-
le. Seminaareja toteutettiin Lappeenrannan ja Tampereen teknillisissd yliopistoissa, Teknillisessa
korkeakoulussa ja Oulun yliopistossa. Palautteen perusteella seminaari todettiin toimivaksi ja suosi-
tuks. Setéydensi akuperaisessa suunnitelmassa olleita toimintamuotoja ja toteutti hankkeen tavoit-
teita

Liséks Teknillisessa korkeakoulussa sovellettiin Tampereen ja Oulun teknillisissd yliopistoissa har-
joitettua vertai sryhmétoimintaa tutkijanai sten kahvitunteina. Teknillisilla aloilla tutkijanaisten ver-
kottamistarve syntyy sSiitg, etta he tydoskentelevét hgallaan yliopiston eri yksikdissa. Siksi luotiin
kaytantd, jolla tutkijanaiset tutustuvat toisiinsa epavirallisessa ilmapiirissg, kutsuttuina. Teknillises-
sd korkeakoulussa toimivat tutkijat ja jatko-opiskelijat tapasivat keskimaarin kerran kuussa kahvi-
tunneilla ja keskustelivat gjankohtaisista ja kiinnostavista asioista. Laajemmin tuloksista ja hyviga
kaytannoi std kerrotaan "V oimaa tekniikan naisten urakehitykseen” -julkaisussa.

Maaralliset tavoitteet ja tulokset

Taulukkoon 1 on koottu hankkeen méaralliset tiedot. Taulukossa vertaillaan hankkeelle sen alussa
vuonna 2005 asetettuja maérdllisia tavoitteita toteumatilanteeseen vuoden 2007 |opussa.
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Taulukko 1: WomEqual hankkeen seurantati edot, suunnitelma vuodelta 2005 verrattuna toteumaan vuonna 2007.

Suunnitelma 2005 Toteuma 2007
Hankkeessa aloittaneet 220 262
joista naisia 190 232
Tyossé avoimillatydmarkkinoilla 150 169 (naisia 159)
Yrittgina 32 (26)
Koulutuksessa 50 55 (41)
Aloittaneiden ika
ale 25 36 (naisia 36)
25-39 148 (127)
40-49 51 (44)
yli 50 27 (25)
Tiedotustilaisuuksiin osallistunest 370 3494 (2684)
K eskeytténeet 30 (30)
L oppuun suorittaneet 232 (202)
joista tydssa avoimilla tydmarkkinoilla 148 (138)
yrittgjina 29 (23)
tyottomana 2(2)
koulutuksessa 53 (39)
Henkilostokoulutus- ja henkil tyopéi vét 833
Projektiin mukaan tulleet yritykset, joissa henkil6s- 20 28
to6a
ale 5 henkea 15 17
5-9 3 1
10-49 2 3
50-249 0 0
250-499 0 0
yli 500 henked 0 7
Projektiin mukaan tulleet koulutusorganisaatiot 8
Uusien tyopai kkojen méara 2 1
Séilytettyjen tai uudistettujen tydpaikkojen médra 15 0
Uusien yritysten médra 2 2

Taulukosta 1 nghdaan, etté hankkeen maardliset tavoitteet toteutuivat lukuun ottamatta séil ytettyjen
tal uudistettujen tydpaikkojen médrééd. Hankkeessa on aloittanut 262 henkil 64, joista 232 oli naisia.
Alkuperéinen tavoite ylittyi 32 hengelld. Hankkeessa aloittaneista suurin osa tydskenteli avoimilla
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tyomarkkinoilla. My0ds yrittdjid ja koulutuksessa olevia on mukana hankkeessa. Aloittaneista suurin
osa oli hankkeessa mukana loppuun saakka, keskeyttaneita on 30 henked.

Hankkeen tiedotustilaisuuksissa osadlistujiaoli paljon enemman, kuin alun perin osattiin ennakoida.
Hankkeen tiedotus oli suunniteltua lagjempaa. Y ritysten méérén osalta hankkeessa saavutettiin sille
asetetut tavoitteet. Suurin osaoli alle viiden hengen mikroyrityksia.

Hankkeen méaaralliset tavoitteet jaivat saavuttamatta ainoastaan uusien seka uudistettujen tai séily-
tettyjen tydpaikkojen médrassa. Tydpaikkoja syntyi vain yksi suunnitellun kahden sijaan, sdil ytetty-
jatal uudistettua tydpaikkoja ei syntynyt lainkaan. Syyna téhan on yhtaalta se, etté usein on vaikea
osoittaa, milloin joku tydpaikka syntyy, sdilyy tai pysyy jonkin hankkeen toiminnan ansiosta. Toi-
saalta hankkeeseen osallistunut henkil 6 saattaa perustaa yrityksen hankkeen aikana, mutta el valt-

téén toihin. Talodin e synny uusia e ka uudistettuja tyopaikkoja.

K okonai suutena hanke saavutti hyvin sille asetetut méaaralliset tavoitteet. Tiedotustoiminnan osalta
tavoitteet ylitettiin moninkertaisesti. Hankkeen tavoitteisiin ei siséltynyt uusien tyopaikkojen luo-
minen, yrittd yyteen kannustaminen kyll&kin. N&in ollen mééralliset tavoitteet eivét téysin tésmaa
toiminnallisten tavoitteiden kanssa. Tulevaisuudessa on hyva pitéé mielessa maardllisten tavoittei-
den suhde laadullisiin tavoitteisiin, jotta méérallisen seurannan indikaattoreita on jérkevaa kayttda
hankkeen tulosten seurantaan.

Hankkeen oppimistulokset

Tyoskentely hankkeessa

Haagtatteluiden ja kyselyiden perusteella suurin osa hankkeen tyontekijoista oli tyytyvéisia hank-
keen tuloksiin ja toimintaan. Suurimmalle osale tydskentely hankkeessa oli mydnteinen kokemus.
Kiitosta annettiin siitd, ettd ndin iso hanke saatiin toteutetuksi onnistuneesti ja etta tulokset olivat
ennakoitua parempia. Pogtiiviseks asiaksi koettiin myos se, ettd hanke toteutettiin useamman tek-
nillisen yliopiston vélisena yhteistyona, tdma kehitté& uudenlaista yhteistyokulttuuria.

Yhteiset tydseminaarit

Erittéin hyvaksi jatoimivaksi tavaksi hankkeessa koettiin tydseminaarit, joissa tavattiin muita
hankkeen tyontekijoita ja yhteistyokumppaneita. Néai ssa tapaamisissa péivitettiin hankkeen tilanne
javaihdettiin tietoa ja kokemuksia. My6s ideoiden ja uusien gjatusten tydstdminen ja eteenpéinvie-
minen tydseminaareissa koettiin myonteiseksi. Y hteistyo edesauttoi toiminnan kehittymisté ja asi-
oiden eteenpdinmenoa. ldeointia ruokkivat eri ihmisten erilainen tausta, osaaminen, koulutus ja ko-
kemukset. Tydseminaareilla, joissa ehdittiin kuitenkin myds rentoutua, oli térkea rooli myos yhtei-
sollisyyden lujittamisessa.

Yhteistyo hankkeen tiimeissa

Y hteisty0 eri osapuolten kanssa koettiin yleisesti hyvéks jatoimivaksi. Yksi keskeinen oivallus
hankkeessa oli huomata, mita hyotya kumppanuus-gjattelu, eli suunnitelmallinen ja tavoitteellinen
yhteistyo eri osahankkeiden kanssa tuottaa. Erityisesti tydskentely hankkeen vertaistukitiimissa ja
koulutustiimissa koettiin hyddylliseksi ja palkitsevaksi. Tiimien jasenet kehuivat toimintatapaa ja
sanoivat oppineensa toiminnassa pajon. Varsinkin hankkeen johdon tapa antaa tilaa tiimien toimin-
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nalle pidettiin hyvana. Hyvaa oli myos se, ettd omia ideoita on voinut prosessoida ja tyostéa yhdes
sd muiden kanssa. Muiden kokemuksista oli itselle paljon hyétya. Vertaisryhmétoiminnan ja mento-
roinnin my6ta kohderyhmissa (yliopistoilla) edistettiin jaksamista ja tydhyvinvointia.

Sosiaalisen padoman lisdantyminen

Hyvana ja hyodyllisend asiana pidettiin tydntekijoiden verkosto-osaamisen parantumista seka tek-
nillisten yliopistojen ja niiden toiminnan tuntemuksen lisdantymistd. Téma on hankkeessa saavutet-
tua sosiaalista pddomaa. Lisdksi hyvaksi koettiin se, etté hankkeessa toteutui sosiaalisia osaamispro-
sessgja: asioita pohditaan ja tehdéén yhdessa, jolloin kokemukset vaikuttavat prosessin seuraaviin
vaiheisiin. Tuki ja kannustus hankkeen johdolta ja osahankkeiden vetdjilta koettiin miellyttavaks ja
térkedks asiaksi. Mainintoja saivat myos innostuneet tyontekijét, jotka toteuttivat hanketta sitou-
tuneesti.

Oman osaamisen lisddntyminen

Hankkeessa toimimisessa koettiin hyvéks oman osaamisen lisddntyminen ja kehittyminen. Monet
paésivét syventdmadn omaa osaamigtaan itselle laheisilla aloilla, kuten esimerkiksi yrittdjyydessa.
Osa tyontekijoista pystyi hyddyntdamaan hankkeen materiaal eja omassa tutkimustyossaan. Myos
kaytannon tasa-arvotyon ja akateemisen naistutkimuksen valisia linkkeja hyddynnettiin ja syvennet-
tiin hankkeen aikana. Hyotya oli myos kohderyhmétuntemuksen i sdantymisesté.

Verkostosuhteiden solmiminen

Myo0s yliopistot ja yritykset hyotyivét hankkeesta. Yliopistot loivat yhteyksia yrityksiin ja yrittgjiin,
jaerityisesti yrittdjilla kynnys tulla yliopistolle madaltui. Y liopistoilla verkostot ja yhteistyo eri ta-
hojen, muun muassa alumnien kanssa, liséantyivét.

Valtavirtaistaminen ja tulosten levittaminen

Hankkeessa toteutettiin hyvin ESR-rahoitteisten hankkeiden ideaa toiminnan valtavirtaistamisesta
jatulosten levittéamisestd. Hankkeen eri osapuolet olivat tietoisia toiminnasta muissa yliopistoissa ja
he saattoivat jakaa hankkeessa opittua toiminnan aikana ja toivottavasti myds hankkeen paatyttya.
Néiden kokemusten pohjalta on helppo toteuttaa uusia, useita teknillisia yliopistoja yhdistavia
hankkeita.

Toiminnan valtavirtaistamiseen ja levittdmiseen emo-organisaatioon on hyva kiinnitté& huomiota.
Tassa hankkeessa siihen olisi voitu panostaa viela enemman. Hankkeen tuloksia levitettiin ja hank-
keen toiminnasta tiedotettiin suhteessa resursseihin runsaasti. Riskiné nahtiin se, etté hankkeen pa&
tyttya tulokset katoavat. Tahan yleiseen riskiin on vaikea keksia ratkaisuja, koska ei ole selvyytta,
mill&atekijoilla tulosten valtavirtaistumista voisi arvioida toiminnan jatkuvuuden lisdksi. Esimerkik-
s oppimistulokset ovat ennen kaikkea laadullisia ja siten niiden todentaminen lyhyel & aikavalilla
vaatii mittareiden puuttuessa oppimisteoreetti sta osaamista, jota harvalla hankkeella on.

Hankkei ssa mééraaikai sina tyoskennelleet suunnittelijat siirtyvét usein muihin organisaatioihin ja
tulosten valtavirtai staminen emo-organisaatioon ja4. Jos hankkeessa tydskennelleet rekrytoidaan
téihin emo-organisaatioon, tieto ja 0saaminen saattavat levitd ja juurtua heidan kauttaan. Toinen
vaihtoehto on se, ettd hanketyontekijét otetaan organisaatiossa vakitui sena tyoskentelevisté henki-
|6istd, jolloin sitoutuminen ja pysyvyys saattaa olla suurempi. Silloin my6s kehitetyt tulokset to-
denndkdisemmin siirtyvét organisaation toimintaan. Mikali toiminta saadaan integroiduksi osaks
emo-organi saatiota jo hankkeen aikana, niin sité voidaan jatkaa keskeytyksetta myds hankkeen jal-
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keen. Ensimméi seen vai htoehtoon vaikuttaa emo-organisaation rekrytointipolitiikka, toiseen tarvi-
taan usein pitempi prosessi kuin hankkeen toteutugakso.

Tavoitteet ja yhteinen ymmarrys
Haagtatteluissa kavi ilmi, ettéd hankkeen tavoitteet eivét valttaméttéa aina olleet tyontekijoille selvig,
etenkin jos henkild tuli hankkeeseen téihin kesken hanketta, kuten hankety©ssa usein tapahtuu.

Eri henkil6illa oli myos erilaiset késitykset sitd, kuinka sitovia asetetut tavoitteet ovat ja voiko
hankkeessa kehittéa toimintaa, jota e ollut alkuperaisissé suunnitelmissa. Jotkut kokivat hankkeen
tavoitteet, akuperdisen toimintasuunnitelman ja budjetin niin sitoviksi, ettd suunnitelmassa mainit-
sematontatoimintaa ei ole mahdollista toteuttaa. Toisten mielesta taas oli hyvéa asia, etté suunnitel-
mat olivat valjét. Nain ne antoivat mahdollisuuden kehittda ja toteuttaa alkuperéisia suunnitelmia
téydent&vaa toimintaa seka suhteuttaa toimintaa kohderyhman tarpeisiin ja toimintaymparistoon ja
sen muutoksiin.

Erilaisten toimintakulttuurien ristiriidat ovat tyypillisia tasavertai sessa kehittgjaverkostossa. Osa
hankkeiden johtamiskaytanntista riippuu, mikd on mahdollistajamikaei. Ristiriidoista on voitava
keskustella ja neuvotella, mutta kehityskumppania e kéytanntssa voi pakottaa toimimaan tavalla,
johon se ei kykene tai jota se el hyvaksy. Taman vuoks usean tasavertaisen kumppanin yhtei sessa
hankkeessa on tavoitteiden ja toiminnan selkiyttéminen sdannéllisin valigjoin vattaméatonta Toi-
minnan kuluessa syntyy uusia tulkintojaja ymmarryksia tavoitteista, joita on jaettava muiden
kumppaneiden kanssa yhteisen linjan séilyttamiseks.

Kun pé&étetdan, ettd toimintaa voidaan suunnata uudelleen, on sen aloittamiseen ja toteuttamiseen
hyvéa kannustaa, erityisesti kokemattomia tyontekijoité.

Tavoitteet suhteessa resursseihin

Haagtattelujen perusteel la hankkeen haasteena oli se, etté tavoitteet ja tydohon kéaytetty aika saatiin
pysymaan oikeassa suhteessa. Erityisesti kokemattomille tyontekijéille oli vaikeata osata laskea
tyohon kaytdssa olevia resursseja ja suhteuttaa niita tehtévien suorittamiseen vaadittavaan ai kaan.

K ehityshankkeessa on ol egllista pystya hahmottamaan hankkeen viemaa tydaikaa ja tavoitteiden
suhdetta. Tété e kuitenkaan voi tehdd, ainakaan kokemattomana, itsekseen, vaan on osattava pyytaa
neuvoa kokeneemmilta osallistujilta. Osahankkeiden esimiehille tdma tarkoittaa séanndl listéa ajan-
kayttoa hanketydntekijoiden alkataulussa pysymisen jatyon etenemisen arviointiin ja seurantaan
yhdessa tyontekijoiden kanssa neuvottelen.

Hankkeessa Weme.fi-verkkoyhtei son sisdll6ntuotanto osoittautui tydld&mmaks kuin osattiin odot-
taa. Nettisisdltojen kiinnostavuus ja kaytettavyys perustuu eri tekijoihin kuin paperille tarkoitetun
sisdllon. Téé e huomattu ottaa huomioon suunnitteluvaiheessa, eikd uuden sisdllontuotannon opet-
teluun néin varattu aikaa. Sisallon tuotannon aikatauluissa oli vaikea pysya ja tekstien tuotantoon
tarvittiin tavallista useamman ihmisen panosta. Siséllontuotantoon liittyen opiskelijaVesa Y16nen

Henkildston vaihtuvuus

Hankkeessa koettiin, etté henkiloston vaihtuvuus ja esimerkiksi tutkimusvapaat aiheuttavat ongel-
mia, tietokatkoksia seké uusia haasteita yhteistytssa. Asia on yleisempi jalagempi koko yliopisto-
ja hakemaailmassa, jossa tehddan paljon erilaista patkétyota, on vapaata ja vaihtuvuutta. Koska
m&ér dai kai sissa hankkei ssa tyontekijdiden vaihtumista tuskin voi valttég, on hallinnoijan hyva vara-
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tatarpeeks aikaajaresurssia osahankkeiden tydn ohjaamiseen, erityisesti tavoitteen méarittelyyn,
yhteisymmarryksen luomiseen ja uusien tyéntekijoiden perehdyttami seen, myos osahankkeissa, mi-
kali niiden johto ei ota perehdyttamisesta riittéavasti vastuuta.

Vaihtuvuus luultavasti véhenee, mikali organisaation vakinaisista tyontekijoista voitaisiin siirtéa
riittévasti henkil6ita tydskentelemadn hankkeeseen kierrdttamalla tehtéavia.

Jos hankkeen tavoitteenasettel uvai heessa osahankkeilla ei vield ole organisaatiota, on emohankkeen
hyva ottaa enemman ja yhdessa sopien vastuuta myos osahankekohtaisten tavoitteiden |&pikaymi-
sessdja lgpiviemisessa. Nain hankkeelle luodaan yhtendiset ja yhdensuuntaiset tavoitteet eivéatka
osahankkeet ole niin herkki& organisoitumisen gankohdan suhteen.

linnoijan on hyva varata [&hes yhden henkilon tydpanos kehittamisverkoston johtamista seka todel-
lisen yhteistyon vahvistamista varten.

Koulutusuusiin asioihin

Hanketyontekijoiden on hyva osallistua koulutuksiin, joissa opetetaan uusia asioita, kuten hankkeen
raportointia ja viestintég, taloushallintoa seka téssa hankkeessa myds verkkosisaltéjen luomista
Varsinaisena koulutuspéivana padsee alkuun periaatteiden ymmartamisessa, mutta suurin painopiste
uuden oppimisessa on puhelintuella ongelmien ilmetessa. Toisin sanoen tekemédl |& oppimisen tuki
tuottaa kest&vimmét tulokset. Tésté seuraa, ettd useiden kehittémiskumppaneiden tukeminen vie
pajon hankkeen johdon tydaikaa ja siksi koordinaattorin tehtaviad tulisi hoitaa tydparina.

Ohjausryhman tyoskentely

Hankkeen ohjausryhmétyoskentely koettiin paésdantdisesti positiiviseksi. Valtavirtaistamistaja tu-
losten levittamista gjatellen hankkeen ohjausryhméén on kuitenkin hyva saada lagjempi edustus yh-
teisty6tahoja, esimerkiksi tutkijakoulujen edustgjia, teknillisten yliopistojen henkil6kuntaa ja edus-
tgjia yritysmaailmasta. Nain hankkeeseen vélittyy lagempi kuva siitd, mita yhteistyotahot arvosta-
vat ja hankkeen viesti myo6s levida laajemmin.

Hankkeen viestinta

Viestinté on térkea osa hankkeen toimintastrategiaa, silléa markkinointiviestintd auttaa tavoitteiden
saavuttamista. Taman vuoksi laadittiin markkinointiviestintdsuunnitelma ja otettiin kéyttéon Aspit-
intranetsovellus 9 sdisté tiedotusta varten.

Verkostomaisen toiminnan mukaisesti jokainen osahanke otti vastuuta markkinointiviestinnan to-
teutumisesta omassa tiimissaan. Koko hankkeen viestinnésté vastasivat hankkeen johdossa tyos-
kennelleet henkil6t. Tiimit ja osahankkeet raportoivat hankkeen johdolle omista markkinointivies-
tintétoimistaan ja onnisumisista. Hankkeen johto kokosi jalevitti tietoa toteutetusta viestinnasta.

Viestinnan roolia tavoitteiden saavuttamisessa oli aluks vaikea hahmottaa. Kokemuksen puute
vaikutti siihen, etté tiedotteiden laatiminen toiminnasta ennen kuin varsinaisia tuloksia syntyi, tun-
tui hankalalta, muiden kuin hankkeen varsinaisten kohderyhmien tunnistaminen oli vaikeaa ja
omien kontaktien hyddyntdminen hankkeen tiedotukseen unohtui.

K ehityshankkeessa viestintd on ymmarrettava toiminnan mukana muuttuvaks. Kohderyhmét sel-
keytyvét hankkeen kuluessa, tiedotteita opitaan laatimaan niita tekemalla ja sidosryhmille tiedotet-
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tavaa syntyy, kun toiminnan vaiheita arvioidaan suhteessa kulloinkin gjankohtaisiin aiheisiin. Tar-
kedd on viestid aktiivisesti ja kiinnittéd enemman huomiota onnistumisiin kuin epdonnistumisiin.
Pal autetta kannattaa pyytéé aina, kun tapaa ihmisen, joka on kuullut viestin.

Tiivis yhteistyd, esimerkiksi sééanndlliset viikkokokoukset, viestintgd ja markkinointitiimin kesken
edesauttavat viestinnan ja markkinoinnin suunnittelua, kohdentamista ja toteuttamista. Suunnitel-

mien muuttaminen konkreettisiksi toimenpiteiksi on hyvatehda yhdessa. Toimenpiteiden toteutu-
mista ja onnistumista on myos seurattava.

Jos hankkeella el ole resurssia palkata tai ostaa viestinnan asiantuntemusta, kannattaa mahdolli-
suuksien mukaan pyyt&a apua emo-organisaatioiden viestinnan ammattilaisilta.

Yritykset markkinointiviestinnan kohderyhméana

Hankkeessa yhtend kohderyhmané olleet yrittgét ovat hankalasti tavoitettava ryhma. Valtaosa yritté
jistatoimii yksinyrittgjing, jolloin kaytettavissa olevat aikaresurssit ovat todellarajalliset. Téssd on
hyva tehda yhtei styota yrittdjdjérjestojen edustajien kanssa, jotka tuntevat kohderyhman paremmin ja
voivat antaa vinkkejd, miten yrittdjien osallistuminen koulutuksiin ja tapahtumiin saadaan helpom-
maksi tai ainakin mahdolliseksi.

Tulokset kehittamiskumppaneittain

Lappeenrannan teknillisen yliopiston osahanke

Tassd on listattu Lappeenrannan teknillisen yliopiston (LTY') osahankkeen tavoitteet, kerrottu mité
osahankkeessa tehtiin ja kuinka toiminta vastasi asetettuja tavoitteita.

Tavoite 1:
" Selvittad naisyrittdjan keskeiset tukitarpeet uran ja yritystoiminnan eri vaiheissa.”

Tavoite 2:
" Kartoittaa olemassa olevat tukimuodot ja tukea tarjoavat tahot, seka naiden kéayt-
tamat ylelsmmét tavat tuen tarjoamiseen.”

Tavoitteiden toteuttamisessa hyodynnettiin LTY :ssa aiemmin toimineen Womenl T-hankkeen ko-
kemuksia ja toiminnasta keréttya palautetta. Womenl T-hanke kasitteli naisyrittdjyytta ja sen kehit-
tamista Etel&-Karjalan aluedla. Sen kokemukset jaopit tukivat WomEqual-hankkeen tarvekartoi-
tusta Lappeenrannassa. Toiminnan alussa LTY :118 selvitettiin internet-haulla millaisia tukipalvel uita
naisyrittgjille on tarjolla. Haun tuloksena osahankkeen internet-sivuille listattiin naisyrittgjia tukevia
tahoja. Tatatietoa hyddynnettiin taustatukena kun hankkeen vertai sryhmétoi mintaa kéynni stettiin.

LTY :ssa muodostettiin omat vertaisryhmét aloittaville ja kehittyneemmille yrittgjille. N&in pyrittiin
tukemaan uran eri vaiheissa olevien naisyrittdjien tarpeita. Vertaisryhmétoimintaan osallistuneilta
naisyrittgjilta tiedusteltiin heidan tukitarpeitaan ja kysyttiin misté teemoista he toivovat ryhmissa
keskusteltavan. Tallatavalla pyrittiin tuomaan naisyrittgjille tietoa heité kiinnostavista asioista.

M yos osahankkeeseen osallistuneet kunnat kertoivat naisyrittgjien tuen tarpeista. Tieto kulki myds
toisin pain: vertaisryhmétoimintaan osallistui Finnveran yritystukijoita, joille téta kautta valittyi tie-
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toa naisyrittgjien erityistarpeista. Ryhmissa he oppivat herkemmin nékeméén ja ottamaan huomioon
naisyrittgjat

Tavoite 3:
” Materiaalin tuottaminen web-pohjaiseen naisyrittdjien verkostotyokaluun ja tydka-
lun vakiinnuttaminen osaks tarjolla olevia tukimuotoja.”

Tama tavoite toteutettiin tuottamalla materiaalia osahankkeen internet-sivuille. Téman lisdksi tuo-
tettiin materiaalia weme.fi verkkoyhteisoon ja tuettiin yhtei son vakiintumista.

Tavoite 4:
" Paikallisten naisyrittdjaverkostojen tukeminen konsultoinnin ja/ tai koulutuksen
kautta, ja sité kautta liiketoiminnan edistaminen alueella.”

Tahan toimintaan LTY :ssa panogtettiin eniten. Konsultointi ja koulutus toteutettiin vertaisryhmé-
toimintana ja seminaareina. Naisyrittgjille jarjestettiin vertaisryhmid, joitaoli seka aloitteleville etta
kokeneemmille yrittgjille ja yritystoiminnasta kiinnostuneille. Liséksi jarjestettiin "lltakoulu” -
seminaaritilaisuuksia vertaisryhmiin osallistuneille ja kiinnostuneille. "lltakoulu” -tilaisuudet tarjo-
sivat tietopaketteja yrittdj yyteen liittyvista teemoista. Alueellisuus toteutui siten, ettd toimintaan
osallistuneet yrittgjét olivat paikallisia.

Verkostoitumista osahankkeessa edistettiin paitsi "lltakoulu” -tilaisuuksilla myos hankkeen alussa
Imatralla jérjestetyll& M enestyva naisyrittgja -seminaarilla. Seminaarin jarjestdmisessa oli mukana
Imatran kaupunki, joka osaltaan tuki aueellisten verkostojen ja liiketoiminnan kehittémisté alueel -
la Liséks osahankkeessa edistettiin kehittyvien yritysten liiketoimintaa vertais'yhméatoiminnan
avulla.

Tavoite5:
" Tulosten levittdminen ja hyvien kaytantdjen dirtaminen toimintaan.”

Tavoitteeseen pyrittiin vertaisryhmétydskentel ylla. Ryhmiin osallistuneet jakoivat kokemuksiaja
hyvia kaytantoja, levittivét tietoa ja saivat vertaistukea. Vertaisryhmissa oli mukana Finnveran yri-
tystukijoita, jotka saivat tietoa naisyrittgjien tarpeista. Yritystukijat voivat néin jatkossa hyodyntda
kertynytta tietoa naisyrittgjien entista parempaan tukemiseen.

Hankkeen suunnittelija jérjesti tapaamisia Etel&Karjalan alueen yritysneuvojien ja yrittgjyytté edis-
tévien tahojen kanssa. Tapaamisissa keskusteltiin hankkeessa toteutetusta vertastukimallistaja sii-
t&, miten sitd voisi hyodyntda alueella ja muokata vastaamaan yritysneuvojien tarpeita. Esimerkiksi
Finnveran paikallinen edustajisto piti vertaisryhmatoimintaa erittdin hyvana toimintamallina. Finn-
veran edustgjien mielesta sité voi hyddyntéé esimerkiksi pari vuotta toimineiden yritysten ja tuki-
toimien todentamiseen. Nama yrittgj&é kuuluvat ns. valiinputoajien ryhméan, joille e juurikaan ole
tarjollatukitoimia. Vertaisryhmatoiminnan kautta yrittdj&t saisivat tukea ja yritystukijat tietoa oman
toimintansa onnistumisesta ja sen tarpeellisuudesta

Paikalliset yritystukijat toimivat myos viestin valittgjina yrittdj yytta harkitseville. Yritystukijat
opastivat yrittdaksi ryhtymisté harkitsevia mukaan hankkeen vertai srynmétoimintaan, joten tiedon
levittéminen onnistui myds heidan avullaan. Osahankkeen toiminnasta tiedotettiin liséks paikalli-
sen tydvoimatoimiston ns. tietolaarissa.
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LTY :n osahankkeen tuloksia hyddynnetdan myds opinndytetyossi. Osahankkeen materiaaleja kay-
tetddn pro gradu -tyon tekemiseen vertai srynmétoimintaa koskevasta aineistosta.

Lopuksi

L appeenrannan osahankkeen tavoitteiden asettelua el pidetty aivan onnistuneena, koska tavoitteet
olivat hieman ylimitoitettuja suhteessa hankkeen resurssethin. Lisaks tavoitteet yksi ja kaksi koet-
tiin hieman liian yleisiksi. T&sta johtuen toiminta vastas tavoitteita hieman eri tavalla kuin oli ai-
komus. Tahan oli kaksi syyta ensinnakin vaarinymmarrys hankkeen toteuttgjien taholta siitd, mita
hankkeen toiminnalta konkreettisesti odotettiin ja toisaalta hankkeen suunnittelijan tybaika. Suun-
nittelijatydskenteli hankkeessa osa-aikaisesti, kun taas muissa osahankkeissa oli kokopéivéinen
suunnittelija. Té&man vuoksi asetettuja tavoitteitatéytyi suhteuttaa kaytettavissa olevaan tydaikaan,
eiké kaikkea voitu toteuttaa alkuperéisen suunnitel man mukaisesti.

Osahankkeen tavoitteita ja toimintaa muokattiin siten, ettéa toiminta olisi jérkevéa ja toteutettavissa
hankkeen puitteissa. Toiminnassa keskityttiin tavoitteeseen numero neljg, eli koulutukseen ja alueen
naisyrittdjyyden konkreettiseen edistamiseen ja toiminnan syventémiseen. Tassa onnistuttiin hyvin.
Palautteen perusteella vertai stukitoimintamalli sopii hyvin yrittdjien tukemiseen ja se koetaan kiin-
nostavaksi myos toimintatapana. Vertaistoiminnan keskeisind hyotyina pidettiin kokemusten vaih-
toa muiden yrittgjien kanssa seké uusien ideoiden ja ndkemysten saamista. Vertaistoiminnan koet-
tiin myos lisdavan yrittdjien tydhyvinvointia. Paikalliset yritystukijat olivat kiinnostuneita mahdolli-
suudesta hyddyntéé vertaistukimallia edelleen pari vuotta toimineiden yrittgjien tukemisessa.

Osahankkeessa toteutettiin samanlaista uutta toimintaa kuin muissakin teknillisissa korkeakouluis-
sa. LTY:nsuunnittelija osallistui vertaistukitiimin toimintaan, jonka jasenet suunnittelivat ja toteut-
tivat "Yrittdyys uravaihtoehtona" -seminaarisarjan teknillisissa yliopistoissa.

Life Works Consulting Oy ja GETA-tutkijakoulu

WomEqud -hankkeen kehittdmiskumppanit Life Works Consulting Oy ja tutkijakoulu GETA (Gra-
duate School in Electronics, Telecommunications and Automation) toimivat hankkeen koulutustii-
missd yhdessa Teknologiateollisuus ry:n kanssa. Koulutustiimille asetettiin yhtei set tavoitteet, joten
niiden toteutumista voidaan arvioida yhdessa

Koulutustiimille asetettiin tavoitteeks luoda” jatko-opintokelpoinen koulutuskokonaisuus’. Koulu-
tuksen kohderyhmaksi asetettiin jatko-opiskelijanaiset. Koulutus luotiin, pilotoitiin seka toistettiin
hankkeen aikana. Tavoite toteutui téltd osn erittdin hyvin. Allatarkastellaan kuinka koulutukselle
asetetut sisdllolliset tavoitteet saavutettiin.

1. Liiketoimintavision tunnistaminen

Tavoite toteutui koulutuksessa hyvin. Liiketoimintavision tunnistaminen jakaantui koulutuksessa
kahteen tasoon opiskelijan tilanteesta riippuen. Toisillaoli olemassa kasitys liiketoimintavisiostaja
gatus yrityksen perustamisesta, kun taas suurimmalle osalle tdma oli uusi asia, jota pyrittiin valai-
semaan koulutuksessa. Niille, jotka tunsivat asiaaja harkitsivat oman yrityksen perustamista, tama
toi lisgpontta omaan pohdintaan ja oman liiketoimintavision tunnistamiseen.
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Toiselle ryhméalle kerrottiin, etta liiketoimintavision tunnistaminen liittyy strategiseen johtamiseen.
Liiketoimintavision tunnistaminen auttaa opiskelijoita hahmottamaan, misté liiketoiminnassa on
kysymys — visio el tule ulkoapéin, vaan yrittdjista itsestéddn, heidan kiinnostuksen kohtei staan, luo-
vuudenhalustaan ja omista tavoitteistaan.

2. Potentiaalisten liikeideoiden ryhmittely

Tamaoli liian kunnianhimoinen tavoite koulutukselle. K oulutuksessa oli mukana vain kaksi henki-
164, jotka olivat yrityksen perustamisvaiheessa. Heille liikeideoiden ryhmittelysté oli hyotyd, muut
osdlistujat saivat tietoa liikeidean lahteistéd ja muotoilusta. Koulutuksessa kuitenkin esiteltiin lii-
keideoiden ryhmittel y4, joten tavoite toteutui Sind mielessd, etté opiskelijat saivat tietoa asiasta.

3. Liiketoiminnan verkostosuhteiden jasentdminen yrittdjyyden resurssina

Tavoite toteutui hyvin. Koulutuksessa tuotiin esiin verkostosuhteiden merkitysta yrittd yydessa, ker-
rottiin mik& merkitys kontakteilla, suhdemarkkinoinnillaja erilaisilia verkostoilla on liiketoimin-
nassa. Téaté osaa koulutuksesta muokattiin erityisen pajon pilottikierroksen paautteen perusteella
Sisdltoa muutettiin vastaamaan kohderyhman tarpeita ja osaamista entisté paremmin. Toisella kier-
roksella verkostosuhteiden jasentamistd opetettiin kertomalla teoreettinen perustelu seké esittele-
malla tyokaluja jasentdmisen avuksi.

4. Yhdessa yrittdminen osaamisintendivisessa liiketoiminnassa

Koulutuksessa saavutettiin tdma tavoite. Kurssin kouluttagjat toimivat itse yhteisyrittgjind, joten heil-
laoli kokemustietoa aihealueeseen liittyen. Té&t& osaa koulutuksesta muokattiin pilottikierroksen
paautteen pohjalta siten, etté sihen sisdityi enemmaén ohjeita ja kdytdnnon esimerkkeja.

5. Yrittdjyyden sukupuolistavien kaytantdjen tunnistaminen

Tama koulutukselle asetettu tavoite toteutui. Koulutuksessa kerrottiin yrittdjyyden sukupuolistavista
kaytannoista ja yrittd yyden jakautumisesta sukupuolen mukaan. K oulutuksessa pyrittiin myos kan-
nustamaan naisia ryhtymaan yrittdjiksi ja tuomaan yrittdjyys esille todellisena uravai htoehtona aka-
teemisen koulutuksen saaneille naisille.

Lopuksi

Koulutus vastasi sille asetettuja tavoitteita. Palautteen ja pilottikierroksen kokemusten perusteella
koulutusta muokattiin seka sisaltdjen etta toteutustavan osata. Toteutustavan muutos nékyi siing,
ettd alun perin gjateltu oppimisympaéristo vaihtui etdohjaukseksi kayttéen Skype-puheluita. Tama
todettiin toimivaksi kéytannoksi.

Koulutuksen kohderyhméa tarkennettiin hankkeen kuluessa. Siihen osallistui seké naisia (noin puo-
let) ettd miehid, koska hankkeessa pdadyttiin siihen, ettéa tasa-arvo on seké naisten etté miesten asia
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jamolempien sukupuolten on esimiestehtéavissa osattava kéasitella sukupuolistavista kaytannoista
johtavaa eriarvoisuutta. Koulutukseen osallistuneista yksi henkil® oli perustanut yhteisyrityksen ja
toinen opiskelijaoli perustamassa yhteisyrityksen kahden muun asiantuntijan kanssa. Nama opiske-
lijat saivat koulutuksesta sparrausta yritysten perustamiseen.

Uutta toimintaa hankkeessa oli "Y rittdj yys uravaihtoehtona" -seminaarisarja, jonka suunnitteluun ja
toteutukseen yks koulutustiimin jésenista osallistui pitdmalla jokaisessa neljéassa seminaarissa luen-
non akateemisesta tiimiyrittgjyydesta.

Alkuperdisissa suunnitelmissa oli tavoitteena, ettd koulutus saadaan hyvaksytyks TKK:n valinnai-
seksi jatko-opintokurssiksi. Tama tavoite el téllaisenaan toteutunut. Koulutus on kuitenkin otettu
tutkijakoulu GETA:n kurssitarjontaan. Sité tarjotaan jatkossa tutkijakoulun opiskelijoille, ensim-
maisen kerran Tampereen teknillisella yliopistolla kevadla 2008 yhtei stydssa tohtorikoulujen KIR-
SU (kiinteistojohtaminen jarakentaminen) ja PaPSaT (sellu- ja paperiteknologia) kanssa

Oulun yliopiston teknillisen tiedekunnan osahanke

Tassd on listattu Oulun yliopiston teknillisen tiedekunnan sanko- jatietotekniikan osaston osahank-
keen tavoitteet, kerrottu mité osahankkeessa tehtiin ja kuinka toiminta vastasi asetettuja tavoitteita.

Tavoite 1:
" Kehittaa mentorointia alumnitoiminnan osana”

Mentorointi oli yksi Oulun osahankkeen p&atoiminnoista. Oulussa toteutettiin seka pari- etta ryh-
mamentorointia tekniikan alan naisille. Itse mentorointi onnistui hyvin. Mentorointi osana alumni-
toimintaa toteutui kuitenkin eri tavalla kuin oli suunniteltu. Mentoroinnissa oli mukana alumneja
kuten pitikin, muttatiiviimpi yhteistyd Oulun yliopiston aumniverkoston kanssa & toteutunut. Tar-
koituksena oli, etta diplomi-insinddrinaisen rekisterdityessa alumniverkostoon, hanelle [dhtee auto-
maattisesti viesti hankkeen mentoroinnista. Néin olisi pystytty ohjaamaan naisia myos weme.fi-
verkkoyhteisoon verkostoitumaan ja keskustelemaan. Tama el kuitenkaan toteutunut, koska Oulun
yliopistossa alumnitoiminta on jo osa ohjaus- ja tydelaméapa veluja ja heilld on mentorointiohjelma.
Taméan vuoksi osahankkeessa péétettiin toteuttaa oma erillinen mentorointiohjelma. Kokemuksia
mentoroinnista vaihdettiin ohjaus- ja tydelamapal veluiden henkildkunnan kanssa.

Tavoite 2:
" Tukea teknologia-al ojen naisten verkottumista alumnitoiminnan yhtena muotona”

Oulun osahankkeessa verkottumista tuettiin edella mainitulla mentorointiohjelmalla, joka mahdol-
listi verkottumisen sekd oman mentorin ettd muiden mentorointiohjelmaan osallistuneiden kanssa.
Verkottumista edistettiin myos vertaisryhméoiminnalla. Toiminnassa oli mukana yliopistosta val-
mistuneita alumneja, mutta se e kuitenkaan ollut suoraan osa alumnitoimintaa.

Tavoite 3:

" Luoda toimivia verkostoja tukemaan ammatissa toimivia, seka myos opiskelevia tai
perhevapaalla tai ty6ttomana olevia tekniikan alan naisia”
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Tama tavoite toteutui. Vertaisryhmétoiminnassa ja mentoroinnissa oli mukana myos opiskelijoita
seka perhevapaalla olevia. Toimintaa markkinointiin tydvoimatoimiston avustuksella tyottomille
tekniikan alan naisille Oulun seudulla. Hankkeen seminaareihin osallistui jonkin verran tyéttomia.
Kohderyhma koettiin kuitenkin haastavaks eiké heidan tukemisensa onnistunut tysin suunnitellus-
ti. Osallistujille jéivét ne kontaktiverkostot, joita he loivat hankkeen aikana. Osa hankkeen olemassa
olevista vertaisryhmisté jatkaa hankkeen péétyttya.

Tavoite 4:
” Kehittédd alumnitoiminnan yhteyteen uusia toimintamuotoja, jotka edistavat nais-
verkostojen muodostumista”

Toiminta osahankkeessa ei painottunut kovin paljon alumnitoiminnan yhteyteen vaan osahanke
toimi erill&an, vaihtaen kokemuksia alumnitoimintaa organisoivan tahon kanssa. Naisten verkostoi-
tumisen suhteen hankkeessa on onnistuttu hyvin, koska naiset ovat olleet kiinnostuneita muodosta-
maan naisverkostoja. Verkostoitumisen onnistumiseen Oulussa vaikutti osaltaan se, ettd Oulun seu-
tu on pienempi kuin esimerkiksi pédkaupunkiseutu, mika helpottaa verkostoitumista.

Lopuksi

Oulun yliopiston osahankeen tavoitteet toteutuivat melko hyvin. Toiminta organisoitiin itsendi-
semmin kuin alunperin oli suunniteltu, ilman vahvaa linkitystéa alumnitoimintaan. Taman liséksi
Oulun osahankkeeseen tuli pajon uutta toimintaa, jota el oltu kirjattu alkuperdisiin tavoitteisiin. Al-
kuperdiset tavoitteet olivat valjét ja se antoi vapaat kédet ohjata toimintaa haluttuun suuntaan.

Uutta toimintaa Oulun osahankkeessa on ollut vertaisryhmétoiminnan jérjestdminen. Oulussaon
toiminut kolme eri vertaisryhmaé. Kokonaisen mentorointiohjelman jarjestéminen oli myds lisana
alkuperéiseen suunnitelmaan samoin kuin ryhmamentoroinnin jarjestdminen. Mentorointiohjelmaan
liittyen Oulun osahankkeessa tuotettiin aiemmin aiotun mentorointivideon sijaan mentorointia k&sit-
televa DVD seké ohjeistuspaketti mentorointiohjelmaan osdllistuville.

Lisaks osahankkeessa toteutettiin sasmanlaista uutta toimintaa kuin muissakin teknillisissa korkea-

kouluissa, di osahankkeen koordinaattori osallistui vertaistukitiimin toimintaan, joka suunnitteli ja
toteutti "Y rittdj yys uravai htoehtona -seminaarisarjan teknillisissa yliopistoissa.

Tampereen teknillisen yliopiston osahanke

Tassd on listattu Tampereen teknillisen yliopiston (TTY) osahankkeen tavoitteet, kerrottu mitd osa-
hankkeessa tehtiin ja kuinka toiminta vastasi asetettuja tavoitteita.

Tavoite 1:
" Kehitetdan vertaistukimalleja tiedeyhtei sdissa toimivien naisten tueks ja uran edis-
téamiseksi.”

- tehdaan tarvekartoitus ryhméatyoskentelyn toimintamalleista ja tarpei sta
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TTY:n osahankkeessa tehtiin toiminnan alussa tarvekartoitus, jonka avulla selvitettiin vertaisryhmé-
toiminnan tarpeellisuutta TTY :ssa. Kysely suunnattiin TTY :n naispuolisille professoreille, tutkijoil-
le, assistenteille ja yliassistenteille. Kysely toteutettiin séhkdpogtilla ja sen vastausprosentti oli 51.

Tarvekartoituksessa kartoitettiin nai spuolisen henkil 6kunnan tarpeita vertaisryhmétoimintaan. Ky-
sely selvitti, 16ytyyko toiminnalle kiinnostusta ja onko tarvetta perustaa vain naisille suunnattu
ryhma Taman lisaksi tiedusteltiin ryhman kokoon ja tapaamisiin liittyvid asioita. Kartoituksen pe-
rusteella TTY:ll& jarjestettiin kolme erilaista vertaisryhmaa.

Tavoite 2:
" Arvioidaan mentoroinnin kayttdmahdollisuuksia.”

Osahankkeessa harkittiin mentorointia, mutta péétettiin olla toteuttamatta sité ja keskittya vertais-
ryhmétoi mintaan. Mentorointia tehtiin Oulun osahankkeessa. TTY sai tietoa Oulun mentorointiko-

Tavoite 3:

” Muodostetaan seuraavia vertaistukiryhmié:
- naigohtajat
- tekniikan naisopettajat
- vaitoskirjan tekijoiden ryhma
- perheen ja tydelamén yhteensovittamisesta kiinnostuneiden ryhma”

TTY:n osahankkeessa muodostettiin vertaisryhmié ylla mainituista aiheista. Ainoastaan

perheen ja tydeldman yhteensovittamisteemasta el syntynyt omaa vertaisryhmaa, koska siihen ei
tullut tarpeeks osallistujia. Monet muihin ryhmiin ilmoittautuneet sanoivat olevansa kiinnostuneita
myos siitd ryhmastd, mutta ensisijaisesti kuitenkin muista.

Perheen ja tydelédman yhteensovittamisryhman sijaan TTY :118jérjestettiin kahdet WE-kutsut, joissa
kasiteltiin kyseista teemaa ja verkotuttiin. Kutsut olivat seminaarityyppisidjakaikille avoimia. Mo-
lemmilla kutsuilla oli ulkopuolinen alustga puhumassa valitusta teemasta, alustuksen jalkeen kay-
tiin yleista keskustelua osalistujien kesken.

ryhmien organisoimista.

Tavoite 4:
" Toiminnan tueks luodaan www-materiaalia.”

TTY:n osahankkeessa tdméa toteutettiin luomalla osahankkeelle omat verkkosivut, joille keréttiin
tietoa osahankkeesta ja sen toiminnasta. Osahankkeen vertai sryhmétoiminnassa hyddynnettiin Wom
Equal -hankkeen verkkomateriaalia muun muassa siten, etté pyydettiin vertaisryhmiin osdlistuneita
lukemaan weme.fi-verkkoyhteisissa olevia uratarinoita tapaamista varten. Lisaksi osahankkeessa
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tuotettiin "Valoa javirtaa’ -osio weme.fi-verkkoyhteisbdon. Valoa ja virtaa on sisaltokokonai suus,
jonka tavoitteena on ” antaa potkua niin tyd- kuin opiskelijaelamaan ja tarjota tyokaluja oman gjan
tai elaman hallintaan”*. Valoaja virtaa -teos on julkaistu my6s painettuna kirjana

Lopuksi

TTY:n osahankkeen tavoitteiden asettel ua pidettiin onnistuneena. Tavoitteet toteutuivat alkuperai-
sen suunnitelman mukaisesti muuten, paitsi yksi vertaisryhma vaihtui WE-kutsuiksi. Osahankkeen
toimintaa muokattiin internet-sisdllon ja kirjallisen aineiston osdta niin, etta niité tuotettiin aiottua
enemman. Tama tehtiin, jottatoimintaa olisi helpompi jatkaa hankkeen péétyttya. Osahankkeen
toiminnan uudelleen suuntaamiseen vaikutti myos se, ettd hankkeen suunnittelija lahti pois kesken
hanketta ja hanen tilalleen ei palkattu uutta henkil6a. Alkuperdisiin tavoitteisiin néhden kokonaan
uuttatoimintaa on se, ettd hankkeen suunnittelija osallistui aktiivisesti teknillisten yliopistojen osa-
hankkeiden muodostaman vertaistukitiimin toimintaan. Vertaistukitiimi yhdessa suunnitteli ja to-
teutti "Yrittdyys uravaihtoehtona" -seminaarin ja keskusteli jaideoi vertai sryhmétoimintaa.

Zento Oy ja HFT-tutkimusryhméa

(TKK tietoliikennetekniikan laboratorio/Human Factors in Telecommunications)

Y ks WomEqual-hankkeen tavoitteista oli

”...luoda ja ottaa kayttoon internetissa toimiva, teknologia-aloilla toimivien korkeasti
koulutettujen naisten verkkoyhtel s6, joka toiminnallaan tukee hankkeen nmuita tavoit-
teita ja tarjoaa positiivisia roolimallgja niin teknologia-alaa opiskeleville naisille kuin
opiskel upaikkaa valitseville lukiolaistyt6illekin” .

Tavoite toteutui. Verkkoyhteisd weme.fi lanseerattiin 8.3.2007. Verkkoyhteistn toimintaa on viela
aikaigta arvioida, koska se ollut toiminnassa vasta vuoden. Sen alku on kuitenkin ollut lupaava.

Weme.fi-verkkoyhteisolle asetettiin toiminnan aussa seuraavia sisdll6llisiajatoiminnallisia tavoit-
teita. Tassd kerrotaan lyhyesti mitk& néisté ovat téhan mennessa toteutuneet ja miten.

0 Vertaistuki: Toteutui. Vertaistukea saa esim. lukemalla muiden kokemuksaja osallis-
tumalla keskusteluihin.

0 Mentorointi: Tamatoimii teoria-asteellaniin, etté verkkoyhtei sissé on asiaan liittyvaa
sisdltéd. M entorointiosaa on mahdollista hyddyntaa viela enemman.

0 Verkostoituminen: Ei viela toimi toivotusti, eli verkkoyhteiso e tue verkostoitumista
suunnitellulla tavalla. Téman osan kehittdminen on yksi verkkoyhteison tulevai suuden
haasteista

o Tiedon jakokemusten jako: Osio toimii toivotullatavalla

http://www.weme.fi/index.php?option=com _|eeko (16.1.2008).
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o Yrittdjyys. Tama tavoite on toteutunut siten, etté verkkoyhteisossa on tietoa yrittg yydes-
ta.

0 ldeoiden ja innovaatioiden tukeminen: Tamatavoite & ole viel& toteutunut. Verkkoyh-
teisdssa esitell&n joitain ideoita ja innovaatioita ja niité keksineitéa henkil 6itd, mutta el
varsinaisesti tueta ideoita ja innovaatioita

o Roolimallit: Tavoite toteutui, verkkoyhteiso tarjoaa roolimalleja. Roolimalleina on pa&
osin tekniikan alalta valmistuneita tai alallatyoskentelevia naisia.

o Uralla etenemisen tukeminen: Tavoite toteutui. Uralla etenemisté tukevat verkkoyhtei-
s0n as aa kéasittelevét artikkelit janithin liittyvét kayttdjien keskustelut ja kommentit.

0 Tyobn ja perhe-daman yhteensovittaminen: Tavoite toteutui.

0 Yritysmaailman ja akateemisen tutkijamaailman valinen vuorovaikutus. Tavoite ei to-
teutunut. Verkkoyhtei sbn tarvitsee pidemman gjan, jotta todellista vuorovaikutusta voi

syntya

0 Heépottaa ulkomaalaisten sopeutumista maahan ja toimintakulttuuriin: Téméosio e
toteutunut hankkeen aikana. Sen toimivuuteen tarvitaan enemman kayttdjia ja yhteistyo-
té kansainvélisten verkostojen kanssa, esimerkiksi teknillisilla korkeakouluilla.

0 Kayttajat tuottavat sisiltda aktiivisesti: Tavoite toteutui osittain. Tavoitteen toteutumi-
seksi tarvitaan lisda kayttdjia, jolloin joukosta l6ytyy useampia aktiivisia siséll6n tuotta-
jia

Lopuksi

Alkuperédisiatavoitteita pidettiin pd&osin hyvina. Erdan vastaajan mielesta yrittgjyys oli weme.fi:ssi
liian suuressa roolissa, kun taas toisen mielesta tavoite ” helpottaa ulkomaal ai sten sopeutumista
maahan ja toimintakulttuuriin® tuntui kaukaa haetulta. Vastagjat arvioivat tavoitteiden toteutumista
omalta kannaltaan, jolloin vastauksetkin painottuvat sen mukaan.

Verkkoyhteison kohderyhmana tavoitteiden mukaan ovat ”teknologia-aloilla toimivat korkeasti
koulutetut naiset, seka teknologia-alaa opiskelevat etta lukiolaistytot”. Alkuperéistd kohderyhman
rgjausta muokattiin hankkeen kuluessa siten, ettd verkkoyhtei sba pyrittiin suuntaamaan myds muun
kuin yliopistotason koulutustaustan omaaville naisille. Teknologia-alaa opiskelevat ja lukiolaistytot
jétettiin pois kohderyhméstg, koska heille on luotu oma verkkosivustonsa toisessa hankkeessa.
Verkkoyhteisdn kohderyhmérajaus e toteutunut akuperai sessd muodossaan, vaan sita rgjattiin ja
tarkennettiin hankkeen aikana

Projektihakemukseen kirjattiin, ettd” Selvitetéan milla edelytyksilla verkkoyhteiso vois kustantaa
oman yllapitonsa projektin jalkeen” . Téma tavoite toteutui. Hankkeen aikana pohdittiin kuinka
verkkoyhteison rahoitus tulevai suudessa jarjestetéan, tehdaénko yhteistyota yritysten vai yhteisojen
jajérjestdjen kanssa. Hankkeessa paédyttiin pyrkimaéan yhteistyohon eri yhteisojen ja jarjesttjen
kanssa. Joiltakin on jo saatu lupaus osallistua rahoitukseen verkkoyhteison toiminnan jatkamiseksi.
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Weme.fi-verkkoyhtei son tavoitteena oli, etta kaikki WomEqual-hankkeen kehittémiskumppanit ja
osahankkeet tuottavat Sihen sisdltoa Tama toteutui suurimmalta osin, osahankkeet tuottivat siséltoa
jaolivat kiinnostuneita kehittamaén verkkoyhteisbd Hankaluutenaoli se, ettel kaikille osahankkeil-
le ollut tAysin selvaa, miten verkkosisdltoa tuotetaan ja osalle oli jdanyt epaselvaksi, oliko osahanke
sitoutunut tuottamaan ssdltod vai ei. Hankkeessa ei ollut sisdllontuotannolle nimettya vastuuhenki-
164, joka olisi huolehtinut sovitun sisdllon tuottamisesta, joten osahankkeiden oli otettava itse vas-
tuuta osuudestaan ja neuvojen kysymisesta verkkoyhteisotiimilta.
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Toteutettu markkinointiviestinta

Koko hankkeen viestinnasta ja markkinoinnista vastasivat graafikko, osa-aikainen viegtinté ja
markkinointiasiantuntija, osa-aikainen toimittgja ja osa-aikai nen markkinointivastaava. He tyésken-
telivat hankkeessa eri aikoina. Viestintéd ja markkinointiasiantuntija ja toimittaja tydskentelivét
Tampereella. Koko hankkeen yhteiset markkinointi- ja viestintdmateriaalit (roll-upit, esitteet, kortit,
mitat ja kynét) teetti hankkeen hallinnoija. Hankkeen hallinnossa pyrittiin auttamaan osahankkeita
hankkeen tiedotuksessa muun muassa kannustamalla heité |ahettdméaan mediatiedotteita hankkeen
tapahtumista. Téa tarkoitusta varten toimittaja kirjoitti ohjeet mediatiedotteen laatimiseen seka
mallin, jotavoi kayttda pohjana tiedotteissa. Hankkeen toimittaja kirjoitti myos juttuja hankkeen eri
toiminnoista weme.fi-verkkoyhtei soon.

Sisdi st viestintéa hankkeessa tehtiin tydseminaarien yhteydesss, jolloin eri osapuolet kertoivat tii-
mien toiminnan etenemisesté. Sisaisessa viestinnadssa hyddynnettiin myos Aspit-intranettié. Lisaksi
hallinnoija tiedotti hallinnollisista raportointi- ja muista velvollisuuksista. Hankkeessa tuotettua
viestintd jatiedotusmateriaalia levitettiin kehittdmiskumppaneiden kautta. Viestintd ja markki-
nointitoimenpiteista on tarkempaa tietoa hankkeen loppuraportissa.

Eri teknisilla yliopistoilla toimineet osahankkeet hoitivat péasaantOisesti itse oman osahankkeensa
tiedottamisen ja viestinnan. Osahankkeet tiedottivat toiminnastaan omissa yliopistoissaan. Markki-
nointiviestintda tehtiin myos aluedllisille yhteistyétahoille, muun muassa hankkeessa mukana olleil-
le kaupungeille, yritystukipalveluille ja tydvoimatoimistoille. Osahankkeiden suunnittelijat hyddyn-
sivat myds omia kontaktiverkostojaan markkinointiviestinnassa seka yliopistojen viestintgpa veluita
erityisesti lehdistotiedotteiden |ahettdmisessa. Tutkijakoulu GETAnN koordinaattori hoiti tiedotusta,
viestintéd ja markkinointia liittyen "Liiketoiminta tutuks" -koul utukseen.

Hanke oli s&anndllisesti esilldja sai palstatilaa useissalehdissa, erityisesti tekniikan alan julkaisuis-
sa. Hankkeesta oli kirjoituksia mm. TEK-lehdessd, Teknologiateollisuuden Visio-lehdessd ja T-
aoillatoimivat naiset. Y hteistyota viestinnassa tehtiin TKK:llaja Oulun yliopistolla myds alum-
niyhdistysten kanssa. Tamatoi hankkeelle nékyvyytta yliopistojen alumnien keskuudessa. Vuonna

jatoi hankkeelle positiivista huomiota.

Myos Yrittd] yys uravai htoehtona -seminaarisarjan ja weme.fi-verkkoyhtei son markkinointi onnistui
hyvin. Seminaarit saivat hyvin yleisda kaikissa yliopistoissa ja verkkoyhtei s saavutti nopeasti 1&

Hankkeen alussa panogtettiin koko hankkeen markkinointiin, kun taas loppuvaiheessa keskityttiin
tulosten, hankkeen hyvien kaytanttjen ja weme.fi-verkkoyhtei son markkinointiin. Verkkoyhteiso
weme.fi:n markkinointiateki TKK hallinnoijana yhteistydssé verkkoyhtei sotiimin seké markkinoin-
tiasiantuntijan kanssa. Verkkoyhteisda markkinoitiin erilai sissa tapahtumissa sek& mainostamalla
mm. TKK:n ruokalistat.net-internetsivuilla.
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Ohjausryhmatydskentely

Hankkeen ohjausryhméa koostui hankeosapuolien edustgjista. Kahdella osahankkeella oli myos oma
ohjausryhma. Téassa arvioinnissa késitellaén koko hankkeen ohjausryhméaéa

Y leinen kokemus oli, ettd ohjausryhméa oli ensisijaisesti hankkeen toteuttgjaosapuolien tiedonvaih-
to- ja keskustelupaikka. Ohjausryhmaén kokouksissa luotiin katsaus siihen, mité osapuolet olivat
tehneet jatekivét tulevaisuudessa. Kokouksissa keskusteltiin toteuttamiseen liittyvisté asioista seka
kaytiin 18pi pakolliset maksatukseen ja hallinnointiin liittyvét asiat.

Ohjausryhmétyoskentelyn hyviksi puoliksi koettiin, ettéa siellé voi keskustella ja reflektoida omia
gjatuksiaan ja kokemuksiaan toteutukseen liittyen. Muiden ndkemysten kuulemista pidettiin hyddyl-
lisend Ohjausryhman j&senilté sai ulkopuolista nékemysta seka kommentteja toteuttgjia askarrutta
viin kysymyksiin. Ohjausryhma tarjosi myos apua ja kontakteja hankkeen tul osten levittémisessa ja
juurruttamisessa.

Ohjausryhmén koettiin ohjanneen hankkeen toimintaa jonkin verran. Tama nékyi pédad assa siten,
etta keskustelujen myoté toteuttajat saivat uusia ideoita, joiden perustee la toiminta kehittyi tai sitéa
suunnattiin uudelleen. Hankkeessa toimineet yhteisty6tahot toivat ulkopuolista nékemysta ja linki-
tysta siihen, miten ty6el@massi koetaan ne asiat, joita hankkeessa toteutetaan.
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Miten mikroyritys voi olla taloudellisesti mukana
kehityshankkeessa?

Yritykset, Zento Oy ja Life Works Consulting Oy olivat hankkeessa kehityskumppaneina eivétka
alihankkijoina kuten yleensi. Ohessa on yritysten omat selvitykset yhteistyon haasteistaja tuloksis-
ta

Yhteisty0 liséé tietoa ja ymmarrysta

Life Works Consulting Oy ja Zento Oy ovat tyytyvaisid hankekumppanuuteen. Life Worksilla el
ollut aikaisempaa kokemusta ESR-rahoitteisesta kehittamistyosta. Zento Oy oli aiemmin osallistu-
nut kyseisentyyppiseen toimintaan alihankkijana. Kumppanuussuhteessa ei ole tilagja-toimittaja -
suhdetta samalla tavalla kuten asiakashankkeessa yleensa.

Kun Life Works Consulting Oy:ssa mietittiin osallistumista julkisesti rahoitettuun WomEqual-
kehityshankkeeseen, oli vaikea hahmottaa, miten hanke liittyy liiketoimintaan. Koska rahoitus mak-
setaan toteutuneita kustannuksia vastaan, perinteinen liiketalousgattelu ohjaa ymmartamaan tallai-
sen kehitystoiminnan kannattamattomana, tydlle ei synny katetta. Téma on merkittava ero esimer-
kiks aihankintana eli tavanomai sena kauppana toteutettuun hankkeeseen, jossa sovittuun hintaan
sisdltyy yrityksen kate.

Kusgtannusgattelu el autakaan tunni stamaan kehityshankkeen hyotyja yritykselle. Mutta kun kehi-
tyshanke ymmarreté&n mahdollisuutena kehittéé yrityksen omaa liiketoimintaa pitkalla téhtayksel 14,
hankkeeseen osallistumisen hyottyjé osaa gatella. Life Worksissi kehityshankkeeseen oli helppo
ryhtyd, koska se tuki yrityksen mission mukaista toimintaa. Hanke nahtiin mahdollisuutena hyodyn-
téd sukupuoliteoresttista ja kauppatietedl listd osaamista koulutuspalvel un tuotteistamiseen. Téllai-
sen yhdistelman kehittéminen oli jo jonkin aikaa ollut suunnitteilla, mutta markkinarakoa el aikai-
semmin ollut ilmennyt.

Zento Oy teki tuotekehitystd avoimen léhdekoodin austalla ja tuotantotiimi kasvatti hankkeen myo-
td omaa osaamistaan ja ammattitaitoaan. Hankkeen aikana yritys kehitti paremman ja tehokkaam-
man tuotantomallin verkkoyhtei sbhankkeisiin, joissa tilagjana on julkisen sektorin yhteiso tai oppi-
laitos, kuten yliopisto.

Zento Oy suosittelee kumppanuussuhdetta, koska siind rakennetaan tuotetta yhdessé ja tehddan
myos tuotekehitysta yhdessa. Kun t&ssd onnistutaan, niin yrityksissa pystytdan hyddyntamaan myos
yrityksen ulkopuolista osaamista ja yliopistoissa puolestaan pystytéan hyddyntédmaan yrityksen an-
tamaa panosta ja osaamista.

Hankkeen kehityskumppanuus tarjosi Life Worksin kokoiselle pienyritykselle erittéin kilpailuky-
kyisen vaihtoehdon panostaa vaativaan, pitkaaikaiseen sisdllon tuotantoon, testata tuotettuja sisalto-
jakohderyhméssa seka keréta palautetta konkreetti sesta kayttoyhteydesta ja koulutukseen osallistu-
jilta. Nama kaikki tarvitaan toimivan jatodelliseen tarpeeseen vastaavan koulutuskonseptin luomi-
seen.
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Osaamisintensiiviseen liiketoimintaan kuuluu myos yrityksen ihmisten jatkuva oppiminen ja osaa-
misen kehittyminen. Hanke tarjosi niihin mahdollisuuden. Life Worksissa kaupallistetaan tutkimus-
tapalvelutuotteiksi, miké vie tunnetusti paljon aikaa. Y rityksen tohtori-dosenttien sukupuoliteoreet-
tista osaamista el juurikaan oltu aikaisemmin pystytty muokkaamaan sovelluksiksi ja siksi kehitys-
hankkeen aikana tehty ty6 ja kumppaneiden kanssa kayty dialogi lisésivat merkittavasti osallistu-
neiden kykya soveltaa sukupuoliteoriaa ja nai stutkimuksen tuloksia tyétilanteisiin. My6s uusia ke-
hityskohteita tunnistettiin.

Yrityksen jayliopiston toimintatavat ovat erilaisia. Tama hanke on osaltaan lisannyt molemminpuo-
listatietdmysta ja ymmarrysta seké parantanut ndin mahdollisuuksia tehdé tehokkaammin yhteis-
ty6ta muissa hankkei ssa tulevai suudessa.

Hankkeen taloushallinto vaatii harjoitusta
Life Works Consulting Oy ja Zento Oy kartuttivat kokemusta EU-hankkeessa toimimisesta kump-
panin roolissa ja oppivat hoitamaan siihen liittyvan kirjanpito- ja paperityon.

Yrityksen kassavirran kannaltaoli toimivaratkaisu se, ettéa yritys pystyi laskuttamaan suoritettua
tyota kahden kuukauden vélein hallinnoivalta yksikdlta. Pienyrityksen lienee vaikea toimia kovin
téta pidemmall& laskutug aksolla

ESR-hanke on vaativa ohjeistuksiltaan yritykselle ja kirjanpitotoimistolle. Molemmat tarvitsevat
osaamista ohjeiden tulkintaan, koska ne ovat osittain rigtiriidassa suomalaisen hyvan kirjanpitotavan
jakirjanpitolainsdadanndn hengen kanssa. Esimerkiksi kuittien moninkertainen kopioiminen sen
lisdksi, ettd ne ovat alkuperdisina yrityksen kirjanpidossa, johtaa siihen, etté yksittéisen kuitin aihe-
uttama kustannus nousee suuremmaksi kuin Kirjaamisesta saatu taloudenpidon oikean tiedon tuot-
tamisen hyoty. Samoin kustannusten kohdentaminen voi tuottaa enemman tiedonhankintakustan-
nuksia kuin saavutettu tarkkuushyoéty on. Pienyrityksessa téllainen tuhlaileva taloudenpito on tur-
hauttavaa ja kestamétonta

Lisékustannuksia ai heuttaa myos se, etta kirjanpitdjan on sovitettava yhteen nykyiset voimassa ole-
vat liikekirjanpidon sé&dokset, ohjeet ja ESR-ohjeet. Koska kehityskumppaniyrityksen on noudatet-
tava molempia, kirjanpitotoimisto joutuu kéyttdmaan laskutettavaa tydai kaa ohjeiden tulkintaan ja
ratkaisujen 16ytdmiseen, |ukuisista neuvontapuhel uista puhumattakaan.

Yritykselle on térkeda tietdd, miké& on yrityksen tavanomaisen hankepohjaisen ja ESR-
raportointilomakkeille kootun taloudellisen seurantatiedon ero. Kun t&man eron ymmartag, yhteen-
sovittaminen ai heuttaa vahemman kustannuksia. Toisin ilmaistuna, nykytilanteessa on vaikeaa
hahmottaa, mita sellaista lisdtietoa ESR-lomakkeet tuovat viranomaisvalvontaan, jota projektipoh-
jaisen liikekirjanpidon tiedot eivét tuota.

Pienyrityksen on hyvatietdd, etta mikali hankkeen kehittdmistoiminta kuuluu yrityksen rekiste-
réidyn toimialamérittel yn piiriin, se on tavanomaisesti arvonlisaverovelvollista toimintaa. Tama
tarkoittaa, ettéd hankkeen budjetissa on varauduttava arvolisiveroon.

Yritys saa kaytdnnon kokemusta verkostomaisesta toiminnasta

Merkittava lisdarvo syntyi siitd, ettéd hankkeessa yritykset osallistuivat pitkakestoiseen tavoitteelli-
seen verkostoyhteistydhon. Teemaon yksi gjankohtaisimmista 2000-Iuvun liiketoiminnassa kuin
myos kauppatieteel li sessa tutkimuksessa.
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Hankkeessa toteutui kaksi verkostoyhteistyon piirrettéa samanaikaisesti. Ensinnékin jokainen kehi-
tyskumppani oli muodollisessa sopimussuhteessa hallinnoivaan organi saatioon (Teknillisen korkea-
koulun S&hko- jatietoliikennetekniikan osasto), joka puolestaan oli sopimussuhteessa rahoittajaan
(OPM). Sopimussuhde ohjasi ennen kai kkea taloushallintoa.

Toiseks kehityskumppanit organi soituivat yhteistyoryhmiksi oma-aloittei sesti. Tama epamuodolli-
nen suhde ohjasi ennen kaikkea ja pddasiassa varsi naista kehittamistyota — yhteistyond. Tutkimuk-
sessa nama suhdetyypit on totuttu nékemaan perakkaisinailmioind pitkalla aikavalilla muodollinen
sopimus saa aikaan, jos saa, muutakin yhteistoimintaa kuin sopimuksen tayttaminen tai pitkaaikai-
nen epamuodollinen yhteistyd saa tuekseen muodollisen sopimuksen, jos yhteistydn katsotaan sité
tarvitsevan. Hankkeessa molemmat toteutuivat | yhyessa ajassa.

Verkostotutkimuksessa ristivetoa a heuttava kysymys on, voiko verkostoja johtaa vai €, ja jos kyl-
14, miten. Kokemus verkostoyhteistydsta on vahvistanut ndkemysta siita, etta verkostoyhteistydssa
on ennen kaikkea johdettava oman osahankkeen toimintaa verkostosuhteissa. Mita paremmin yri-
tyksessa pysytéan herkkana sille, mita verkostoyhte styolla halutaan ja pystytéén saamaan aikaan,
sitd helpompi on kertoa muille osapuolille haluista ja tavoitteista. Samalla pystyy myo6s olemaan
vastaanottavainen muiden ideoille ja tavoitteille. Pienin yhteinen nimittdja yhtei stybkumppaneiden
kesken |6ytyy, kun sitd aktiivisesti etsitéan tuon tuostakin.

Hankkeen tiivis yhteisty0 ja yhdessi tekeminen synnyttivat mahdollisuuksia, joita suunnitteluvai-
heessa ja aloittaessa e tiedetty. Nadiden mahdollisuuksien hyddyntaminen vaatii sitg, etta yhtei styo-
kumppanit sopivat aina vain siitd, mikaon nakopiirissa ja jonka suhde koko hankkeen tavoitteisiin
pystytdan méaérittelemaan. N&in "punainen lanka” pysyy selvana ja samanaikaisesti kehitystyon
odottamattomia tuloks a paésee syntymaan. M uutoin toiminnasta syntyneet uudet ideat haudataan
muodolliseen tydsuunnitelmaan ja sopimukseen kuulumattomina.

Suositukset yrityksille

- Yrityksen on laadittava omaa liiketoimintaa edistva tavoite hankkeen kehitystydlle. Kyse voi olla
esimerkiks tuote- tai pavelukehitysyhteistydstd, jonka tulosten kaupallistamista yritys haluaa jat-
kaa kehityshankkeen paéttymisen jalkeen.

- Kehityskumppanuus mahdollistaa pienyritykselle osallistumisen |agja-alai seen ja tavoitteel liseen
verkostomai seen yhtei stydhon ja siten kokemuksen saamisen verkostossa toimimisesta ja oman
toiminnan johtamisesta verkostossa.

- Toteutuneen tyon ja kustannusten laskutus kahden kuukauden vélein takaa kassan riittéavyyden.

- Hankekirjanpidossa oleviin vienteihin lisitéan hankkeen toimintaa kuvaavia selitteitd. N&in vien-
tien oikeellisuutta on helppo seurata.

- Yrityksen on seurattava jatkuvasti, esm. laskutugaksoittain, sopimukseen kirjatun budjetin toteu-
tumista. Erityisesti ndin on toimittava, jos hankkeeseen kéaytetty tydaika ei jakaudu sé&dnnollisesti
sopimusgjaksolle. Poikkeamat on keskusteltava viivytteleméttd hankejohdon kanssa. Budjettieri& voi
muuttaatai siirtoja tehdé vain neuvottelemalla hankejohdon kanssa.
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Kehittajaverkoston johtaminen ja itseohjautuvat tiimit

Kun WomEqual-kehittamiskumppanit organisoivat kehittdmistyon tiimeiksi, he samalla valitsivat
hankkeelle verkostomaisen toimintatavan. Huomettiin, ettd verkostomaisuus sopii hyvin hankkee-
seen, koska kehittamistydta luonnehtii oppimisen mahdollistaminen. Kehittamiskumppanit ovat
itsendi sid organisaatioita, joten yhtei stydn tekeminen tarkoittaa sitd, ettd jokainen osapuoli ottaa
vastuuta itsensa johtami sesta yhteistyohon ja hyvaksyy, ettéa kehittémistyossd on muista hankkeen
osapuolista riippuvainen.

Itsendisten kehittdmiskumppaneiden verkostossa hankkeen johto (koordinoija) ei voi kaskyttda osa-
hankkeita. Pelkk& sopimusohjaus @ riité siihen, etté kehittdmistuloksia saadaan aikaan seka laaduk-
kaasti etta tavoitteiden mukaisesti. Sopimusohjaus on kayttokel poinen taloudenpitoa koskevien
méaéraysten ja ohjeiden valittamiseen rahoittajalta osahankkei lle ja ohjeiden noudattamisen seuran-
taan. Koska sopimusohjaus ei yksin riitd, hankkeen johdon (koordinoijan) rooliksi tuli yhteistyon
tukeminen ja toiminnan suunnassa pitdminen. Tahan tarvittiin hankkeen yhteisten kehittamispéivien
jarjestdmi g4, vierailuja osahankkeiden luona, jatkuvaa yhteyden pitoa, tiimien valisten yhteyksien
osoittamista ja innostamista.

Verkostomaisessa toiminnassa on hankalaa luoda etukéteen selkeita toimintaprosesseja ja mééritella
tarkkoja vastuu- ja valtasuhteita. Tarkeinté on prosessien yll&pito ja séénndllinen arviointi seké so-
piminen vain siitd, mika sen hetkisen tiedon ja ssadun kokemuksen varassa on mahdollista.

Osahankkeiden johtaminen toteutettiin eri tavoin riippuen siitd, millainen johtamiskulttuuri osa
hankkeiden isdntéorganisaatioissa vallits. Tama tarkoittaa, etté verkostomaisessa kehityshankkees-
sa vallitsee ssamanaikaisesti erilaisiatyd- ja johtamiskulttuureja, jotka méarittelevdt osahankkeiden
hanketyodntekij6iden mahdollisuuksia osallistua ja toteuttaa kehittamistyota. Tallainen johtamisen
moninaisuus aiheutti WomEqual-hankkeessa hdmmennyst&, kun toisi ssa osahankkeissa pystyttiin
toimimaan oma-aoitteisemmin kuin toisissa

K ehitystyon itseohjautuvuus toteutui WomEqual-hankkeessa tiimeissi. Tiimien toiminnan perusta-
naoli tiettyjen osaamisdueiden hyodyntaminen. Tiimit tydskentelivét itsendisesti ja yhteydenpito
hankkeen johtoon tapahtui soitoillaja kéynneilla Koko hankkeen osahankkeiden kokemusten vaih-
to tapahtui kaks kertaa vuodessa yhteisseminaareissa. Tiimit pitivat yhteyttd myos silloin, kun niil-
laoli yhteista tekemistéd. Esmerkiksi vertaistukitiimi suunnitteli ja toteutti Y rittdjyys uravaihtoehto-
na —seminaarikonseptin, johon koulutustiimin ihmisid osallistui. Viestintétiimi pyysi kommentteja
kaikilta markkinointimateriaalien versioihin jatiedotteisiin. Verkkoyhteisotiimi ohjasi ja neuvoi
muita verkkosisaltdjen tuottamisessa

Itseohjautuvuus vaatii tiimin jaseniltéd oma-aloittei suutta toiminnan suunnittelussa, yhteydenpidossa,
aikatauluttamisessa ja tavoitteiden toteutumisen seurannassa. Omaa toimintaa on reflektoitava séan-
nollisesti oppien kirkastamiseksi. Tarkedksi tiimityoskentel yssd osoittautui se, etta paétoksia teh-
dessa jokainen jasen kertoi, mista ottaa vastuuta ja nama kirjattiin palaverimuistioon.

Hankaluuksia aiheutti se, etté tiimien itseohjautuvuutta el kerrottu uusille tyontekijoille tarpeeksi
selkedsti. Hanketyontekijét vaihtuivat ja uudet tyontekijét eivét tienneet, ettd kehityshanke on poik-
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keuksellisesti organisoitu verkostoksi ja itseohjautuviksi tiimeiksi. Erityisen suuri vaihtuvuus oli
vuonna 2007 verkkoyhteiso- ja viestintdtiimissd, koulutustiimissa vaihtuvuutta ei ollut.

Tiedon puute itseohjautumisesta ai heutti sen, ettauusien tyontekijéiden oli hankalaa péasta mukaan
toimintaan ja saada kokonaiskasitys hankkeesta. Epaselvyys puolestaan lisas tyo- ja aikapaineita
projektipdallikolle, jokateki sind vuonna tavallista enemman perehdyttémista muun hankejohtami-
sen ohdlla. Samanaikaisesti projektipdallikon tydpari vaihtui, mikélisds perehdyttamistarvetta enti-
sestaan. Vertaistukitiimissa vaihtui vain yksi henkil6 ja siksi tiimi pystyi ottamaan vastuu uuden
henkilon perehdyttamisestd itsendi sesti.

Kehittdmistydn innostus ja ahdistus

Kehittamistyota luonnehtii samanaikaisesti vapaus tehda uutta tietémétté tarkalleen lopputul osta ja
jatkuva kurinalainen aikataulussa ja budjetissa pysyttely seké suunnitelman toteutumisen seuranta.
Molempiatarvitaan. Y htédlta kehittéamistydssa ihmisten on voitava hyddyntéa luovuutta ja synnyt-
téd uudenlaisia ratkaisuja. Toisaalta valjatkin suunnitelmat, aikataulu- ja kustannusseuranta antavat
ty6lle ymmérrettavét rgjat ja ohjaavat tulosten tekemista.

Hankesuunnitelmaan kirjataan hankkeen alussa jonkinlainen kuva siitd, mita tavoitellaan ja halutaan
saada aikaan. Kuva tarkentuu hankkeen aikana ja mukaan voi tulla (ja tuleekin) uusiaideoita, joista
parhaiten hankkeeseen sopivia toteutetaan. Tyypillisesti hankkeen edetessé myo6s aikai sempia suun-
nitelmia muutetaan ja luovutaan jostakin tekemisestd, koska osoittautuu, etta on parempia ja koko-
naisuuden kannata hyoddyllisempia ratkaisuja. Rigtiriitoja syntyy, kun ihmisilla on eri nédkemyksia
Sitd, mitd pitdisi tehdaja millainen vaihtoehto valita Ristiriidat tuovat tarkeda gjatteluaja uusa né
kemyksia kehitystydhon, kun puolin ja toisin opitaan ymmartémaan késiteltéava asia lagjemmin.

Edella kuvattu kehittamistydn " epaméérédisyys’ jatunne suunnittelemattomasta toiminnasta vaivasi
WomEqua-hankkeessa aika goin. Se synnytti epauskoa hankkeen tavoitteisiin ja toiminnan tulok-
sellisuuteen. Epétoivon hetkind toivottiin, etta”joku” tulisi selvittdmaan tilanteen. Tata rooliatultiin
tarjonneeksi erityisesti hankkeen johdolle tai ylipaétéén tiimin ulkopuoliselle " pelastgjalle’. 1tseoh-
jautuvaa toimintamallia jouduttiin siten harjoittelemaan koko ajan.

K ehittéamistydssa pai nopiste asettuu uuden asian oppimiseen ja opin hyddyntéamiseen kehittéamis-
tydhon. Tyon el juurikaan rutinoidu hankkeen aikana ja siten kokemus sujuvuudesta j&é vahaiseksi.
Onnistumisen kokemus ja kehittamistyon palkitsevuus syntyy siité, etté oppii ja pystyy hyodynté-
maan kehittamistydssi oppimaansa entista paremmin. Hankkeessa huomattiin, etté on térkeda tun-
nistaa ja tunnustaa ssavutetut meriitit ja tulokset, ennen kuin aletaan miettia jatkokehittamista ja
parantamisen kohteita. Muutoin kay niin, etté tehty tyo j&& huomioimatta ja ssavutukset muuttuvat
nakymattomaks . Jatkuva kehittéminen ilman tulosten juhlistamista”syd” innostusta.

Kehittdmistyossa vallitsee ” neuvottelupakko”. Hankkeen aikana toiminnasta nousee mité erilaisem-
pia kysymyksig, joihin ei ole olemassa ennalta mietittya vastausta. Vastaukset ja ratkaisuvaihtoeh-
dot haarukoidaan yhdessa neuvotellen ja yhdessd myos péétetdan, mita tehddan ja miten. Ajan kulu-
essa myos aikaisempia pdéatoksia kumotaan ja tehdd&n uus padétos vastaamaan sen hetken kysymyk-
sin, joitaaikaisemman paétoksen aikana el tiedetty. WomEqual -hankkeen aikana pohdittiin valta-
virtaistamista sannollisesti ja tehtiin useita suunnitelmia tulosten raportoimisesta eri muodoissa.
Lopulta p&édyttiin ratkaisuihin, joista vain rahoituksen méérittelema loppurgportti tiedettiin tarkasti
etukéteen. Useita suunnitelmia hyl&ttiin, ennen kuin lopulliset raportointimuodot ideoitiin. Tiimit



tekivat omia yhteisraportteja, osa osahankkeista omia julkaisuja, minkaliséksi koko hankkeen ni-
missa julkaistiin tuloksia.

Hyd6dyllisia taitoja
Verkostomainen kehittémistoiminta ja itseohjautuva tiimityoskentely el synny itsestéan. WomEqu-
a-hankkeessa havaittiin hyvéksi seuraavat taidot.

Verkostossa toimiminen vaetii taitoa kuunnella verkosto-kumppaneita ja hakea tapoja toteuttaa yh-
teisid tavoitteita. Tarvitaan halua varata aikaa verkostosuhteiden hoitamiseen seka kykya sovittaa
yhteen useiden osapuolten toimintaa. Asiatuntijalle voi olla hankalaa, jopa pel ottavaa jakaa avoi-
mesti omaa tietdmystaan muille tiimiléisille. Kehittémistydssa tarvitaan lagja-alai sta ndkemysta,
joten avai nasemassa on kyky vastaanottaa ja hyodyntaa muiden tietdmystd. Hankkeen johto tarvit-
see liséksi kyvyn néhda yhteistydmahdollisuuksia tiimien kesken ja innostaa tiimildisia tarttumaan
niihin. Valtavirtaistamiselle on eduksi, kun osataan hyddyntda omia aikaisempia ja kehittémis-
kumppaneiden kontakteja ja kokemuksia

Itseohjautuva tiimity® edellyttéd yhdessa tekemisen taitoja. Tiimin jasenilld on oltava valmiutta va-
rata sdd8nnollisesti aikaa yhdessa tekemiseen ja tehdé jatkuvasti pieniéa muutoksia toimintaan sovitun
mukaisesti. Asiantuntijoiden yhdessa tekemisen halukkuuteen vaikuttaa oleellisesti se, etté tulee
kuulluksi ja saa kokea olevansa tietoi neen ja taitoineen arvostettu tiimissi. Y hdessa tekeminen tar-
koittaamyos ristiriitoja ja kilpailevia ndkemyksia. Pettymyksia ja hankauksia syntyy, jos haluaa
paaluttaa vain itselleen jonkin asiantuntemusaueen ja torjuu muiden osallistumisen. Keskusteluha
lukkuuden osoittaminen vaikeista, jopa itsesta yksinkertaisilta tai turhanpéivéisiIta tuntuvista asiois-
ta, vahvistaa yhtei syyden ja keskindisen kunnioituksen ilmapiiria. Asiantuntijoille on vaikeaa olla
tietdmaton ja pyytéd apua. Kun uskaltautuu pyytadmaén apua, saa enemman kuin osaa edes odottaa
jatuloksista tulee paremmat.
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